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 مقدمه

از طرف سازمان گردشگري سازمان ملل  دستي صنايع و گردشگري المللي بين كنفرانس اولين 1385 در ارديبهشت ماه 

دستي فرهنگي، صنايع دستي سازمان ميراث  سنتي و صنايع سنتي و معاونت هنرهاي هنرهاي پژوهشكده همت با و متحد،
اي جهاني بود. متاسفانه  وگردشگري در تهران برگزار شد كه حاصل اين برنامه انتشار مجموعه مقالات ارزشمند و بيانيه

 و چكيده صورت به كنفرانس مباحث اين كنفرانس به صورت رسمي منتشر نشد؛ در اين مجال سعي شده سخنراني هاي آن
 ..شود منتشر نوبت چند در شده خلاصه
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 بخش اول

 توسعه صنعتيصنايع دستي و 

اصولا بايد پس از انقلاب صنعتي و به منظور متمايز  "صنايع دستي"گذاري گروهي از كالاهاي توليدي تحت عنوان بندي و نامطبقه

هاي فردي كردن اين گروه از توليدات ماشيني انجام گرفته باشد. در تعاريفي كه براي صنايع دستي ارايه شده، كاربرد ذوق و خلاقيت

ري( در توليد اين قبيل كالاها، آنها را از توليدات ماشيني و قابليت تكثير توليد )وجه صنعتي( آنها را از آثار هنري ناب متمايز )وجه هن

است. تا قبل از انقلاب صنعتي، وجود بازار باثبات براي صنايع دستي، بقا و  "صنعت-هنر"كند. بر اساس اين تعاريف، صنايع دستي مي

ساخته است. اين گونه توليدات تقريبا بدون رقيب در زندگي روزمره مردم كاربرد داشته ين قبيل توليدات را ميسر مياستمرار توليد ا

ها راس آن )وجه هنري( را شكل است. خريد مردم عادي قاعده هرم تقاضا )وجه صنعتي( و سفارشات اشراف و ثروتمندان و حكومت

اند. به عنوان نمونه در توليدات در خارج از مرزها نيز مشتريان علاقمند و پرشماري داشته داده است. جالب توجه اين كه اين قبيلمي

هاي نفيس بافت ايران و هند گروهي از خريداران خود در كشورهاي اروپايي را به شدت مسحور كرده ميلادي پارچه 17و  16قرون 

بود كه در همان ايام در بعضي از كشورهاي اروپايي )به عنوان نمونه فرانسه(  ها تا به آن حدبودند. استقبال اروپاييان از اين قبيل پارچه

 اندازي شدند.هايي براي توليد اقلام مشابه راهكارگاه

اما پس از انقلاب صنعتي، توليدات ماشيني از كشورهاي تازه صنعتي شده، به مقياس انبوه توليد، و روانه بازار شدند. كشورهاي تازه 

براي فروش توليدات ماشيني نياز به بازار داشتند. بازارهاي داخلي كوچك و محدود بودند. لذا بازار توليدات سنتي در صنعتي شده، 

ها در جوامعي كه در مسير تحول قرار نداشتند، به اصطلاح عقب افتاده بودند، كشورهاي ديگر، هدف قرار گرفته شدند. ضعف حكومت

هاي وابسته به ايشان و فعاليت آنها در ديگر ها در كشورهاي تازه صنعتي شده از كمپانيلتهاي گسترده دواعمال نفوذ و حمايت

ها در بازارهاي ديگر، به ويژه بازار كشورهاي پرجمعيت آسيايي هموار كشورها، راه را براي ورود و فروش توليدات ماشيني اين كمپاني

 ساخت.
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در رقابت نابرابر با توليدات ماشيني، بازارهاي خود را از دست دادند و براي ادامه بقا با توليدات سنتي، به ويژه صنايع دستي اين كشورها 

شد، شانس و فرصتي براي ادامه بقا مشكل مواجه شدند. از اين ميان تنها آن گروه از صنايع دستي كه مشابه ماشيني آنها توليد نمي

 شود.يافتند. به عنوان مثال به ذكر دو نمونه اكتفا مي

هاي اين شهر تا به هاي نفيس( بود. شهرت پارچهميلادي، شهر كاشان در ايران مركز عمده بافت منسوجات )پرچه 17و  16در قرون 

ها كسب و كار پررونقي داشتند و از اين قبِلَ كاشان شهري آباد و نمونه بود. اما پس از ورود اروپا رسيده بود. بافندگان اين نوع پارچه

بافي در كاشان بازار خود را از دست داد و از رونق افتاد. جهانگردي ليسي به ايران، با شرح و تفصيلي كه گفته شد، پارچههاي انگپارچه

 كند.اي بيش توصيف نميكند اين شهر را ويرانهميلادي از كاشان بازديد مي 19كه در قرن 

شد، نه تنها كم و بيش توليد نب توليد مشابه ماشيني تهديد نمينمونه قابل ذكر ديگر فرش دستبافت است كه چون در اين ايام از جا

( در آمريكا به دست آورده بود. رشد تقاضا 19آن استمرار داشت، بلكه بازارهايي رو به رشد را در كشورهاي صنعتي اروپا و )در اواخر قرن 

آن در ايران )و شبه قاره هند و ...( ترغيب كرد. نكته گذاري در زمينه بافت هاي خارجي را به سرمايهبراي فرش دستبافت ايران شركت

جالب توجه اين است كه در همين ايام تعدادي از بافندگان انواع پارچه و شال در شهرهاي كاشان و يزد و كرمان كه كسب و كار خود 

 را از دست داده بودند به قاليبافي روي آوردند.

طلب در جوامع به اصطلاح توسعه نيافته هاي استقلالروي داد. از يك طرف جنبشاي در جهان تحولات عمده 20در نيمه اول قرن 

جنگ بزرگ بين المللي درگير شده بودند،  2قدرت گرفتند و از طرف ديگر كشورهاي توسعه يافته صنعتي كه در اين نيمه از قرن در 

از خاتمه جنگ جهاني دوم به استقلال رسيدند. رهبران هاي پس نفوذ و توان گذشته را از دست دادند. جوامع توسعه نيافته در سال

كشورهاي استقلال يافته از ابتدا، بازسازي اقتصادي به شدت ويران و استثمار شده اين جوامع و كم كردن فاصله با كشورهاي توسعه 

به ويژه صنايع دستي مهيا شود.  رفت تا شرايط مساعدي براي احيا و توسعه مشاغل سنتييافته صنعتي را هدف گرفتند. لذا انتظار مي

اما اين رهبران در عمل استراتژي ديگري را براي توسعه انتخاب كردند. از نظر اغلب اين رهبران توسعه اقتصادي مترادف با صنعتي 

 ش.شدن بود، آرزويي كه براي تحقق يافتن با موانع و مشكلات عمده مواجه بود: كمبود منابع مالي، ارز خارجي و بازار فرو

صادرات مواد خام )البته با كمك سرمايه خارجي( و توليدات سنتي و به ويژه اقلامي از صنايع دستي كه هنوز در بازارهاي خارجي 

كرد، اما مشكل بازار فروش همچنان خريداراني داشتند، منابع مالي و ارز مورد نياز احداث كارخانجات صنعتي را تا حدودي تامين مي

شد( به ه بود. اين بار تجربه كشورهاي توسعه يافته صنعتي )كه از فروش اين كارخانجات سود فراواني عايد آنها ميحل نشده باقي ماند

 كمك آمد: توليد براي فروش در بازار داخلي.

هاي محلي گرفته بودند و از هر جهت توسط دولت "توليد ملي"اين بار صنايع دستي با رقيب قدَرَي درگير شده بود: كالاهايي كه لقب 

شدند. در اين كارزار صنايع دستي توان ماندن و بقا نداشت، بازارهاي فروش آن از دست رفته بود و اشتغال در اين حرفه، حمايت مي

 كرد.ديگر معاش مردم را تامين نمي

ها نيز، جز با گذشت سال هاي اول كه پس ازاز آن طرف هم ظاهرا راه درازي تا توسعه در پيش بود. صنايع تازه تاسيس، نه در سال

هاي كافي براي اشتغال نيروي كار و تامين معاش ها قادر به ادامه حيات نبودند. تاسيس اين صنايع ظرفيتهاي سنگين دولتحمايت



اشتند. آورد مهمي ندشدند، چندان دستهايي كه با هدف نيل به توسعه اقتصادي اجرا ميها و پروژهآنان را فراهم نكرده بود. برنامه

جوامع توسعه نيافته اين بار با مشكلات حادتري مواجه شده بودند: گسترش بيكاري و فقر به ويژه در شهرهاي كوچك و مناطق 

نشيني روستايي، مهاجرت مردم از اين مناطق به شهرهاي بزرگ، افزايش جمعيت در شهرهاي بزرگ و رواج و گسترس پديده حاشيه

دانند و در خصوص نظران استمرار اين وضعيت را به صلاح نميبته معضلات ديگر. بعضي از صاحبآمدهاي نامطلوب آن و الو پي

 دهند.عواقب آن هشدار مي

توسعه در جوامع توسعه نيافته  هاي وابسته به سازمان ملل متحد ضرورت توجه جهانيان به اين شرايط بحراني و تسريع در روندارگان

 كند.يگذاري منام "دهه توسعه اقتصادي"متحد دو دهه متوالي را به عنوان  كنند. سازمان مللرا گوشزد مي

 3، 2"درام آسيايي"جلدي خود به نام  3پرداز معروف سوئدي و برنده جايزه نوبل در اقتصاد در كتاب اقتصاددان و نظريه 1گونار ميردال

 دهد.فصل كامل را به تشريح ضرورت توسعه صنايع كوچك اختصاص مي

ميلادي  1990، كه در اوايل دهه 4"هاي عشايريقاليچه"نظر معروف آمريكايي در كتاب خود به نام پژوهشگر و صاحب 3اوپيجيم 

هاي عشايري آمد يكجانشيني عشاير و دور افتادن آنها از سنتدهد كه در پيدهد. او توضيح ميمنتشر شده است، هشدار ديگري مي

هاي بافي آنان در شرف زوال و نابودي است. وي تلاشي و شهري، هنرهاي عشايري و به ويژه فرشو آميختگي ايشان با جوامع روستاي

هاي شنوا اين هشدارها گرانقدري در ثبت و ضبط اين هنرها و معرفي آنها به آمريكاييان داشته است. اما حتي در آن جوامعي كه گوش

نظران اعتقاد دارند كه مشكل مواجه شده است. در حالي كه بعضي صاحبرا شنيدند، حفظ و احيا و توسعه صنايع دستي همچنان با 

صنايع دستي اين ظرفيت و توان بالقوه را دارد كه براي بخشي از جمعيت اين جوامع، حداقل در مناطق روستايي غير برخورداري كه به 

صرفه اقتصادي ندارد، ايجاد اشتغال و درآمد كند )و هاي ديگر مشكل است و اندازي صنايع و فعاليتعلت فقدان امكانات زيربنايي، راه

نظران ديگر و كارشناسان ارشد و مديران دولتي البته به شرحي كه خواهد آمد اين قابليت را در عمل نشان داده است( اما هستند صاحب

ها دارند و به ريزي دولتهاي برنامهانكنند. اتفاقا اين افراد نفوذ بيشتري در ارگقلمداد مي "ضد توسعه"كه توجه به صنايع دستي را 

دهند. گذشته از مشكل خانگي، هنگام توزيع اعتبارات دولتي، بديهي است كه سهم ناچيزي را به امر توسعه صنايع دستي اختصاص مي

دستي نه در حفظ و احيا و توسعه صنايع دستي با مانع عمده ديگري مواجه است: همچنان و همچنان محدوديت بازار فروش. صنايع 

هاي كارزار براي بقا، با خريداران داخل كه در بازارهاي خارج از كشور هم مشكل فروش دارد. توليدكنندگان صنايع دستي، در اين سال

اي از هنر، اند، خريداراني كه با شيفتگي و اشتياق بسيار، توليدات آنان را به عنوان سوغات و تحفهكلاسيك و قديمي فاصله گرفته

 كردند.گ و تمدن شرق خريداري ميفرهن

اي در بازارهاي خارجي سر و كار دارند و البته آشنايي مختصري با هنر شرق و اكنون توليدكنندگان صنايع دستي با خريداران بالقوه

ارد. اين صنايع دستي آن. معرفي صنايع دستي به اين قشر و بازاريابي براي فروش صنايع دستي به آنها مشكل مضاعف ديگري هم د
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قشر تفكر و نگاه خاص خويش را دارد كه شيفتگي و اشتياق راهي به آن ندارد. از نظر وي صنايع دستي هم يك كالاي مصرفي است 

 و به مانند ساير كالاهاي مصرفي، بايد موافق طبع و پسند و سليقه او توليد شود.

هاي جديد و دانند. با شيوهابي نميتوليدكنندگان صنايع دستي بازاري ها يا استمرار بقا.گيرد: حفظ هويت و اصالتچالشي ديگر شكل مي

بندي مناسب صنايع ستهمرسوم تجارت، خريد و فروش كالا، دريافت و پرداخت پول، حمل و نقل و بيمه و ترخيص گمركي و حتي ب

اني هستند كه تنها دغدغه آنان هنرمند را ندارند. آمدهاي آنكنند و توان مقابله با پيدستي آشنايي ندارند. تغيير و تحولات را درك نمي

 تامين معاش و توسعه كسب و كار خود را دارند. آيا راهي براي حمايت از آنان وجود دارد؟

 چند تجربه را مرور خواهيم كرد.

 

 صنايع دستي و توسعه جهانگردي

ود. جمعي از مردم، در همه رعلايق بشر به شمار مي ترينسفر به ديگر مناطق جهان به قصد تجارت، زيارت يا سياحت از جمله كهن

رفتند. ون و غير مسكون ميترين مناطق مسكساختند و تا دور دستهاي سفر را بر خود هموار مياعصار، رنج دوري راه و دشواري

ان و زايراني است كه گانبخش مهمي از دانش بشري در گذشته و حال، از ديگر جوامع مديون تلاش و كوشش همين جهانگردان، بازر

اي از توليدات جوامع ديگر جموعهماند. اين مسافرين، در بازگشت به ديار خود مشاهدات خود از سفر به اين جوامع را ضبط و ثبت كرده

مع مختلف بود كه جوا از اين طريق آوردند.را به عنوان مال التجاره، و يا بر حسب عادت به رسم يادبود و تحفه و سوغات، به همراه مي

 شدند.هاي صنعتي و فرهنگ و تمدن و هنر يكديگر آشنا ميها و مهارتبشري با توانمندي

ه است. گسترش ارتباطات، توسعه آوردهاي فني، راه سفر به ديگر جوامع براي بشر بسيار هموار شدبا گذشت ايام و توسعه دانش و دست

لاقه به سفر كه هميشه با فراغت در جوامع پيشرفته صنعتي و كنجكاوي و عوسايل حمل و نقل مدرن، ايمن و راحت، افزايش اوقات 

ا در روي زمين بگردند و مشاهده هاي كافي را براي گروهي از مردم در اين جوامع به وجود آورده است تبشر همراه بوده است، انگيزه

سب و كار پررونقي براي ديگران. دم شده است و البته ككنند و از احوال مردمان ديگر آگاهي يابند. جهانگردي بخشي از زندگي اين مر

سسات حمل و نقل و كارخانجات هاي توريستي و موداران تا مالكان آژانسداران و رستورانجمعي از صاحبان حرِفَ و مشاغل از هتل

سال بر رونق كسب و كار ايشان  هربرند و هواپيماسازي و البته، كم و بيش، توليدكنندگان صنايع دستي، از اين سفره پربركت سهم مي

 شود.افزوده مي

م به  1950ميليون نفر در سال  31، تعداد مسافرين هوايي از 5بر اساس آمار منتشر شده از سوي سازمان بين المللي هواپيمايي كشوري

 6م افزايش يافته است. 2003ميليون نفر در سال  1657رقم 
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تر از تعداد دهند. البته براي ترسيم تصويري دقيقن مسافرين هوايي را تشكيل ميشك جهانگردان، بخش قابل توجهي از ايبي

 1988كنند، به اين تعداد افزود. در گزارش سال جهانگردان، بايد شمار آن دسته از جهانگرداني را كه از طريق زميني يا دريايي سفر مي

ميليون نفر بوده است. در اين سال جهانگردان در كشورهايي  390ر م سازمان جهاني جهانگردي، شمار جهانگردان در اين سال بالغ ب

هاي اقامت، خوراك، مسافرت داخل كشور و خريد كالا و خدمات )و البته خريد صنايع دستي( بالغ اند، فقط بابت هزينهكه بازديد كرده

 به خريد كالا شامل هدايا و سوغات بوده است. ها مربوطبخش قابل توجهي از اين پرداخت 7اند.ميليارد دلار پرداخت كرده 195بر 

نه كشور در كره جنوبي و سهم هر يك از اقلام هزي 7هاي پرداخت شده توسط جهانگردان زينههآمار مربوط به  1-1در جدول شماره 

ردان به خريد ين جهانگهاي پرداخت شده توسط ااز متوسط هزينه %22شود كه در مجموع حدود نشان داده شده است. مشاهده مي

ها را درصد از كل پرداختي هدايا، سوغات و ... اختصاص يافته است. در كشورهاي ديگر نيز جهانگردان، كم و بيش، در حدود همين

ير تسهيلات گمركي كه در همين شك، موافقت با خروج كالا به همراه مسافر و ساكنند. بيبراي خريد هدايا، سوغات و ... هزينه مي

ر بعضي از كشورهاي آسيايي به كننده در افزايش ميزان خريد جهانگردان دارد. اين توانمندي داهم شده است، نقشي تعيينارتباط فر

 خوبي درك و به كار گرفته شده است.

هاي پرداختي توسط جهانگردان در كشور كره جنوبي به تفكيك اقلام هزينه. متوسط هزينه 1-1جدول 

 8)اقلام به دلار آمريكا(

 جمع پرداختي نسبت خريد به جمع پرداختي ها به تفكيك اقلاممتوسط پرداختي مليت جهانگردان رديف

 خريد هتل خوراك

 1275 %25 327 546 263 آمريكايي 1

 1273 %28 361 318 203 ژاپني 2

 1226 %11 132 522 328 آلماني 3

 1055 %29 313 446 174 كانادايي 4

 1017 %8 88 625 204 انگليسي 5

 952 %17 169 502 207 هنگ كنگي 6

 819 %37 311 195 128 تايواني 7

  %22    ميانگين 
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اند، اي جذب جهانگرد داشتههاي بيشتري بردهه پيش كشورهاي چين، هندوستان، پاكستان و تايلند كه قابليت 3از كم و بيش حدود 

اي براي عرضهه و فروش هاي زنجيرهاند. ايجاد مراكز و فروشهگاهفراهم كردهتسههيلاتي براي فروش صهنايع دسهتي به جهانگردان 

هاي اندازي غرفهها، راههاي صنايع دستي در نزديكي اين شهرصنايع دستي به جهانگردان در مراكز شهرهاي بزرگ، تاسيس دهكده

ستي در ترمينال صنايع د شگاهفروش  شركت در نماي ست كه اين اجهانگردي از جمله هاي بزرگ هاي ورودي و خروجي و  قداماتي ا

 اند.كشورها براي فروش بيشتر صنايع دستي به جهانگردان انجام داده

به كشور تايلند سفر داشتم. در اين  9سال پيش براي شركت در هفتمين اجلاس آسيايي شوراي جهاني صنايع دستي 24نگارنده حدود 

ها ر نزديكي شهر شيانگ ميِ تاسيس شده بود، بازديد كردم. در اين دهكده كارگاههاي صنايع دستي كه دمسافرت از يكي از دهكده

ستي تايلند راهو غرفه صنايع د ضه انواع  شده بود. بازديد از اين دهكده در برنامه گردش روزانه هاي متعددي براي توليد و عر اندازي 

آوردند. جهانگردان در اين جهانگردان را به اين دهكده ميجهانگردان منظور شههده بود. موسههسههات توريسههتي، هر روز پيش از ظهر، 

كردند. جالب اين كه تمامي دهكده ضمن مشاهده و آشنايي با مراحل توليد هر كالا به صورت زنده، از توليدات هنرمندان خريداري مي

 خدمات لازم براي اقامت يك روزه جهانگردان در اين دهكده مهيا شده بود.

شد، بلكه با فراهم نگردان فراهم ميها، نه تنها زمينه براي جذب تعداد بيشتري از جهابا به كارگيري اين قبيل شيوهدر اين كشورها و 

شر صنايع دستي،  صنايع دستي به جهانگردان و رونق كسب و كار توليدكنندگان  شتر  ايط مساعد براي حفظ، آمدن امكان فروش بي

 ها بعد آشكار شد.تي، سالتاثير مضاعف اين اقدامات بر گسترش بازار فروش صنايع دسيافت. احيا و توسعه صنايع دستي تحقق مي

ن توليدات به بازارهاي جهاني ترين شكل بازاريابي براي صادرات مستقيم ايترين و كم هزينهفروش صنايع دستي به جهانگردان ساده

 م فراهم ساخت.را براي توسعه صادرات اين اقلا هاي بعد زمينهبود. افزايش فروش صنايع دستي به جهانگردان در سال

ن و ميزان صادرات )مستقيم( صنايع شيخ الاسلامي در مطالعات خود اين نكته را توضيح داده است. ايشان با ارايه آمار تعداد جهانگردا

 (.2-1دستي در چند كشور منتخب رابطه مستقيم بين اين دو را نشان داده است )جدول 

آمار تعداد جهانگردان، درآمد حاصل از جهانگردي و ميزان صادرات صنايع دستي در  2-1جدول شماره 

 10كشورهاي منتخب

 درآمد حاصل از جهانگردي كشور

 دلار آمريكا 1000

 تعداد جهانگرد

 نفر

 ميزان صادرات صنايع دستي

 دلار آمريكا 1000

 300/589/1 000/462/24 000/218/2 چين
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 900/531/2 000/933/5 000/037/5 هنگ كنگ

 400/297/1 000/299/5 000/326/4 تايلند

 600/258/1 000/959/2 000/559/3 جمهوري كره

 900/039/3 000/934/1 000/740/1 تايوان

 000/986/1 000/707/1 000/437/1 هندوستان

 

شتغال تمام ساعد براي ا ستي، زمينه م صنايع د سعه بازار فروش  ست.ميليون  4وقت حدود تو شورها فراهم كرده ا  11نفر را در اين ك

اي در بديهي است در اين شرايط نسبتا مساعد، صنايع دستي در اين كشورها كمتر با خطر زوال مواجه هستند. آيا تكرار چنين تجربه

ي فعاليت صنعتي كشورهاي ديگر محتمل است؟ بر اساس آخرين برآوردهاي نگارنده )كه بر اساس نتايج آمارگيري از خانوارهاي دارا

سال  صورت تمام 1376در  ست( در ايران، نزديك به دو و نيم ميليون نفر به  شده ا هاي مربوط به وقت در فعاليتوقت يا پارهانجام 

شتغال دارند و تمام يا قسمتي از معاش خود را از اين طريق تامين مي كنند. صنايع دستي سهمي قابل توليد و فروش صنايع دستي ا

ايجاد اشتغال دارد، اما متاسفانه سهم ارزش توليدات صنايع دستي در توليد ناخالص داخلي بسيار اندك و ناچيز است. كسب و  توجه در

شته شتهكار در اغلب ر ضي از اين ر ستي رونق ندارد و بع صنايع د ستي، هاي  صنايع د صادرات  شرف زوال قرار دارند. ميزان  ها در 

كنند به سختي به خير، هنوز تا حد مطلوب فاصله زياد دارد. تعداد جهانگرداني كه از كشور بازديد ميعليرغم رشد سريع در چند ساله ا

 رسند.هزار نفر مي 200مرز 

 توان به حفظ، احيا و توسعه صنايع دستي ايران اميد داشت؟در چنين شرايطي چگونه مي

 

 بخش دوم

سال نگارنده صله  صنايع 1984تا  1979) 1363تا  1358هاي در فا سازمان  شكيلات  ستي در منطقه  ميلادي( مديريت ت د

ها فعاليت عمده عهده داشتم. در آن ساله هاي فارس، بوشهر و كهگيلويه و بويراحمد( را بغربي كشور )شامل استان جنوب

دود كمي مردم در اين منطقه )به ويژه در شهههرهاي كوچك و مناطق روسههتايي اشههتغال به كار كشههاورزي، دامداري و تا ح

با اشهههتغال به اين قبيل  ...دليل شهههرايط خاص اقليمي و جغرافيايي و خصهههوصههها كمبود زمين، آب و ه داري بود ليكن بباغ

اي از خانوارهاي سهههاكن در اين د. ناگزير بخش عمدهشهههها را فراهم نميها درآمد كافي براي تامين معاش خانوادهفعاليت

هاي صنايع دستي پرداختند. توليد بعضي از گونهمناطق براي تامين كسري درآمد مورد نياز خانوار به توليد صنايع دستي مي

ت انواع شههد. اما بخش عمده توليد صههنايع دسههتي )به ويژه بافبراي مصههرف در خانوار و يا حداكثر فروش محلي توليد مي

                                                           
 .6صفحه  –سازمان صنايع دستي  – 84آبان  – كلياتي در خصوص صنايع دستي ايران 11



گرفت. اين بخش از توليد گذاري آنان انجام ميزيرانداز( براي فروش به تجار و بازرگانان شهري و بعضا با سفارش و سرمايه

شت و عوامل و نمايندگان محلي تجار و بازرگانان امر خريد و شات  شكلي نظامي يافته دا سفار ستي و مديريت توليد  سرپر

 عهده داشتند.ه آنان را ب

سال در او سال  1357اخر  سال 1979)اوايل  ست. متعاقب آن و در  سلامي در ايران به وقوع پيو هاي اوليه ميلادي( انقلاب ا

ستي مهمترين اين اقلام يعني بافت انواع زيرانداز از هم فرو صنايع د سنتي توليد  سلامي در ايران، نظام  ستقرار جمهوري ا  ا

شيد و در نتيجه آن، گروه بي ستايي جنوبشماري از توپا شهرهاي كوچك و مناطق رو ستي در  صنايع د غرب  ليدكنندگان 

شابه قرار  شرايط م شتي در  صاد معي شور كه مردم از لحاظ اقت ساير مناطق ك شدند. در  شكل تامين معاش مواجه  شور با م ك

 همين منوال بود.ه داشتند، وضعيت كم و بيش ب

ضرورت دخالت دولت در جهت رفع سازمان  از همين رو خيلي زود  سوي مقامات محلي مطرح گرديد. اما  شكل به ويژه از  م

شمار  شور به  ستي در ك صنايع د سعه  سئول در زمينه حفظ، احيا و تو ستي ايران كه در آن زمان تنها ارگان دولتي م صنايع د

د. بنابراين مقامات رفت، عملاً فاقد منابع مالي كافي براي حل مشكل و حمايت گسترده از توليدكنندگان صنايع دستي بومي

سرمايه در گردش مورد نياز براي اجراي برنامه ستي را از محل اعتبارات ها و پروژهمحلي  صنايع د سازمان  شنهادي  هاي پي

 ند.دعمراني استان در اختيار تشكيلات استاني سازمان قرار دا

ستفاده از اين اعتبارات مواد اوليه ستي با ا صنايع د سازمان  ستاني  شكيلات ا شه لازم براي توليد  ت ضاً طرح و نق ، ابزار و بع

صنعتگران قرار مي ستي را تامين و در اختيار  شتند و صنايع د سازمان بر مراحل مختلف توليد نظارت دا سان  شنا دادند. كار

بيني شهههده در دادند و بر حسهههب شهههرايط و مقررات پيشهاي فني مورد نياز را بر صهههنعتگران ارائه ميها و كمكآموزش

اين توليدات براي  كردند.ها، توليدات را ارزيابي و از صهههنعتگران خريداري ميي پروژهيهاي اجراها و دسهههتورالعملنامهآئين

 شد.فروش به سازمان مركزي در تهران ارسال مي

ستاناجراي اين پروژه شمال هاي جنوبها به ويژه در ا ستانغرب ،  شامل ا يل(، غرب شرقي و اردب هاي آذربايجانغرب )

ستان شامل ا ستان و ) شاه، كرد ستان ( و جنوب…هاي كرمان شامل ا ستانشرق ) سي ستقبال  هاي كرمان و  ستان( با ا و بلوچ

شش و همچنين افراد داوطلب برخورداري از  صنعتگران تحت پو صله كمي از آغاز اجرا، تعداد  شد و به فا صنعتگران مواجه 

روز افزوده  به ها روز. بر ميزان توليدات صهههنعتگران تحت پوشهههش اين پروژهگونه خدمات و تسههههيلات افزايش يافت اين

 شد.مي

مقامات محلي انتظار داشتند تا با فروش اين توليدات و برگشت درآمد حاصله به چرخه توليد، امكان توسعه بيشتر امكانات و 

ن توليدات با مشكلات عمده مواجه شده بود. جذب بيشتر صنعتگران فراهم گردد. اما سازمان صنايع دستي ايران در فروش اي

ستقرار جمهوري اسلامي در ايران، از اساس يك برآورد انجام شده در سازمان صنايع دستي ايران، در سال بر هاي قبل از  ا

 شد.واحد به جهانگردان خارجي فروخته مي 75طرح توليد صنايع دستي در كشور  100هر 



كه  ييهاي هواپيماهاي غربي و دفاتر فروش بليط شركتهاي كشورمحل استقرار سفارتخانههاي حوالي و نزديكي در خيابان

 25بخش عمده  هاي تهران محل رجوع و رفت و آمد جهانگردان خارجي بودند مؤيد اين مطلب اسهههت.بيش از ديگر خيابان

سواحد باقي سال هدايا و  سفر و يا ار صد  شتريان داخلي كه ق سط م شتند ، خريداري مانده و نيز تو شور دا وغات به خارج از ك

سمي محموله شد.مي شت. بازار داخلي نيز تقريبا بصادرات ر ستي چندان رونقي ندا صنايع د صورت كامل در ه هاي تجاري 

 تصرف توليدات ماشيني بود.

شد و در قوانين ه ب شور و همچنين ورود جهانگردان به ايران تقريبا متوقف  شرايط خاص ك صادرات و واردات دليل  مقررات 

سال صلا غير مجاز اعلام گرديد. از طرف ديگر بدر اين  صادرات و واردات يهاعلت محدوديته ها ا ي كه در قوانين مقررات 

صادرات همان محموله شد. كشور براي ورود و خروج ارز و كالا وضع گرديد،  صنايع دستي نيز متوقف  هاي كوچك تجاري 

اي براي صنايع دستي وجود نداشت. در همين حال بر تعداد خانوارهاي تحت پوشش ا تقاضاي عمدههاين سال در نتيجه در

شد. و علاوه بر اين مديريت سازمان صنايع دستي مايل بود هاي سابق الذكر افزوده ميهاي توليدي سازمان در استانپروژه

ها كه همه يز اجرا كند. اما عدم فروش توليدات اين پروژههاي ديگر نها را در اسهههتانگونه پروژه تا هرچه زودتر مشهههابه اين

 عنوان يك معضل باقي مانده بود.ه شد همچنان بها افزوده ميروزه بر مقدار آن

سازمان در       سان ارشد  حل معضل  كار و راه هاي مقدماتي چارهصدد رفع مشكل بودند. پس از بررسي مديران و كارشنا

شد تا به نو سرعت گيرد. به ورود جهانگردان به ايران در آن ديده  شده و  سان  شور آ ستي از ك صنايع د عي خروج توليدات 

ج از كشههور رهاي پيش از اين براي فروش صههنايع دسههتي ايران در خاتقريبا اميدي نبود. تشههكيلات كوچكي كه در سههال

جذب اين مقدار توليد را نداشت. تنها راه چاره  اندازي شده بود، فرو پاشيده بود و اصولا پتانسيل لازم براي رفع مشكل وراه

ستي ب صنايع د سافرين ه باقيمانده آزادي خروج  سازمان اهمراه م شد  سان ار شنا شور بود. لذا مديران و كار عزام خارج از ك

شرده شدند تا رمذاكرات ف صلاح ي موافق آنان را ااي را با وزارت بازرگاني و گمرك ايران آغاز كردند و بالاخره موفق  براي ا

صادرات و واردات ب ستي به قانون مقررات  صنايع د ست آورند. متعاقب آن خروج  شور تا ه د سافرين عازم خارج از ك همراه م

اين اقدام در زمان خود نقطه عطف مهمي در تامين بازار فروش براي صههنايع دسههتي كشههور  اعلام شههد. معيني مجازارزش 

 قلمداد شد.

سال، تقاضا براي خريد صنايع دستي تا  روش صنايع دستي رونق گرفت. با گذشت كمي بيش از يكبه فاصله چند ماه بازار ف
منظور افزايش منابع مالي مورد نياز براي افزايش توليد، سازمان ه ب دند.داها كفاف نميبه آن اندازه زياد شد كه توليدات پروژه

 و همچنين منابع مالي محدود خود به كمك آمد.صنايع دستي از محل درآمدهاي حاصل از فروش توليدات قبلي 
ميلادي( مجموع فروش صههنايع دسههتي در  1985-86) 1364بازار فروش صههنايع دسههتي همچنان رونق داشههت. در سههال 

ميليون ريال  ها تنها ششصدسازمان در آن سال هاي سازمان صنايع دستي از مرز دو ميليارد ريال گذشت )سرمايهفروشگاه

ستي بسازما بود.( صنايع د ستي همچنان از آزادي خروج  صنايع د سافرين عه ن  شور حمايت مياهمراه م  كرد.زم خارج از ك

اين باور بودند كه استمرار اين امر خود نوعي بازاريابي جديد براي فروش صنايع دستي ايران در  كارشناسان ارشد سازمان بر



حضور مستقيم تجاري صنايع دستي ايران در اين بازارها را پر خواهد  ناشي از عدم بازارهاي خارج از كشور خواهد بود و خلا

 ظاهرا باور آنان درست بود. كرد.

خيلي زود، تعدادي از تجار و صههادركنندگان ايرانيان مقيم خارج از كشههور متوجه فضهها و پتانسههيل ايجاد شههده براي فروش 
 1986) 1365هاي صادراتي و تسهيلاتي كه از سال تشويق هاي تجاري صنايع دستي ايران در خارج از كشور شدند.محموله

 ي بيشتري كرد.ي( برقرار شد نيز به كمك آمد و راهگشاصنايع دستيميلادي( براي توسعه صادرات غير نفتي )و از جمله 
از كشور  تجار و صادركنندگان كه اكنون به اطمينان بيشتري نسبت به فروش بعضي از اقلام صنايع دستي در بازارهاي خارج

هاي تجاري دسههت يافته بودند به تدريج بر ميزان خريد و سههفارشههات خود سههودآوري بالاي اين قبيل فعاليت نو همچني

: سفال و سراميك، شيشه، آثار فلزي، افزودند. در اين ميان البته بازار خريد و فروش برخي از اقلام صنايع دستي از جملهمي

 رونق بيشتري داشت. فباهاي دستهمتر از همه انواع گليمو به ويژه و م قلمكارهاي پارچه

( توسط گبهميلادي( بعضي از اين قبيل توليدات از جمله انواع گليم )و البته  6/1995تا  4/1993) 1374تا  1372در سالهاي 

هاي فارس، تانكه براي اولين بار پس از اسههتقرار جمهوري اسههلامي در ايران در اسهه شههد و جالب اينتجار پيش خريد مي

هاي توليد توسط سازمان صنايع دستي ايران شرايط مساعدتري را فراهم كرده بود، بوشهر، كرمان و اردبيل كه اجراي پروژه

سرمايه سا اقدام به  ضي از تجار را شكيلاتي براي توليد انواع گليم و گبه كردند. در همين حال بر بع سازماندهي ت گذراي و 

شد. )در سال هاي توليدي سازمان در اين مناطق و نيز بر ميزان توليدات آنان افزوده ميوشش پروژهتعداد خانوارهاي تحت پ

سهدر نتيجه اجراي پروژه 1360 سازمان در منطقه جنوب غربي، تنها كمتر از  شكيلات  سط ت هزار متر مربع  هاي توليدي تو

 و بيست هزار متر مربع رسيد. به حدود يكصد 1373انواع گليم توليد شده بود. اين رقم در سال 

شد و درآمد قابل توجهي كه مي اگذاري دولت و بخش خصوصي در اين مناطق اجرهاي توليدي كه با سرمايهگسترش پروژه

 هاي زندگي آنان پديد آورد.گرديد، تحول مهمي در سطح معيشت و ديگر جنبهاز اين قبيل عايد خانوارهاي تحت پوشش مي

سال ضي از مناطق تحت 6/1995تا  5/1994) 1374تا  1373هاي در حدود  سف از بع سازمان يوني سان  شنا ( گروهي از كار

شش پروژه ستيپو صنايع د سازمان  ستان هاي توليدي  شي كه پس از اين يهاي فارس بازدايران در ا د كردند. آنان در گزار

اي بود كه در نتيجه اشهههتغال ي از تحولات عمدهمشهههاهدات آنان حاك ه كردند مشهههاهدات خود را بازگو نمودند.يبازديد ارا

هاي گوناگون زندگي و هاي توليدي و كسههب درآمد نسههبتا قابل توجه از اين قبيل، در جنبهخانوارهاي تحت پوشههش پروژه

 خانوار به ويژه كودكان و زنان پديد آمده بود. يمعيشت اعضا

سف در گزارش نها سان يوني شنا شتي خانيكار ضعيت معي شش پروژهي خود و سازمان در اين وارهاي تحت پو هاي توليدي 

شرايط زندگي آن سي و با  سته از خانوارها مناطق را برر شتغال آنان در اين پروژهه ي كه بيد شده هر دليل امكان ا ها فراهم ن

ود. سطح بهداشت در مده از اين بررسي بسيار قابل توجه اين كارشناسان قرار گرفته بآ بود مقايسه كرده بودند. نتايج به دست

هاي ديگر بود. كودكان و به ويژه دختران نوجوان آنها با ميل و رغبت بيشهههتري به مدرسهههه اين خانوارها بالاتر از خانواده

صنايع دستي را بفرستاده مي شتند در حدود درآمدي ه شدند و زنان خانواده كه در قريب به اتفاق موارد وظيفه توليد  عهده دا



انداز ترين بانك به محل سكونت خود حساب پسردند داراي استقلال مالي بودند و بعضي از آنها در نزديكككه دريافت مي

 بانكي داشتند.

هاي توليدي تا قبل از اجراي اين پروژه آمدهاي ديگري نيز داشت.حل مشكل فروش توليدات صنايع دستي در اين سالها پي

ستي  صنايع د صوص به نه تنها ميزان توليد  ستا هاشهرك ردخ ها كاهش يافته بود، بلكه كيفيت اين توليدات نيز نزول و رو

در موارد اندك( ميل و رغبتي به كاربرد مواد اوليه جز هاي توليد انواع گليم، بافندگان )فاحشهههي كرده بود. به ويژه در زمينه

شتند. رنگرزي گياهي كه يكي از ويژگي صر به فرد زيراندازهمرغوب ندا شمار ميهاي منح سوخ اي ايراني به  رفت تقريبا من

سفارش، انجام نمي هاي رنگرزي آنشده بود و جز در معدود كارگاه شيوههم البته غالبا بنا بر  ضي از انواع شد.  هاي بافت بع

ياد و ذهن  ها تنها دربافتهگونه دسههت ها و نقوش اصههيل، متنوع و زيباي اينهاي داري و اغلب طرحزيراندازها و ديگر بافته

 ي باقي مانده بود.يزنان سالمند روستا

اين بود تا مواد اوليه مرغوب تامين و در اختيار  كيد براغرب، از ابتدا ت هاي توليدي، به ويژه در منطقه جنوبدر اجراي پروژه

فت انواع گليم و ديگر ويژه )در باه د و بشهواين بود تا رنگرزي گياهي احيا  توليدكنندگان صهنايع دسهتي قرار گيرد. تلاش بر

 ها و نقوش اصيل و سنتي تشويق و ترويج گردد.هاي داراي( طرحهبافت

ها، در سهههطح اسهههتان فارس تنها معدودي كارگاه رنگرزي گياهي فعاليت محدودي داشهههتند. در در آغاز اجراي اين پروژه

زي گياهي فعال فقط در شهههرهاي شههيراز، هاي رنگرميلادي(، تعداد كارگاه 5/1996تا  4/1993) 1374تا  1372هاي سههال

ها روزانه بيش از دو هزار كيلوگرم الياف پشم براي بافت حد بود. در بعضي از اين كارگاهاست ويدو مرودشت و فسا افزون بر

 شد.هاي داري رنگرزي ميبافتهقالي ، گبه، گليم و ساير دست

ها پشههم گوسههفندان عشههاير و ب ديگري نيز داشههت. در اين سههالآمدهاي مطلورونق بازار فروش اين قبيل زيراندازها، پي

ي، كه ديگر يشههدند. در بعضههي مناطق زنان و مردان سههالمند روسههتاهاي خوبي خريداري ميي به قيمتيخانوارهاي روسههتا

شم و جمعيتوانا سندگي الياف پ شتند، در امر ري سخت را ندا و و ديگر آوري پوست انار، پوست گردو، برگ مي انجام كارهاي 

 مواد رنگرزي طبيعي به كار گرفته شدند و از اين طريق نيز درآمدهاي جنبي ديگري عايد خانوار شد.

هاي هاي فارس و بوشهر، مجموع درآمدها كه از قبيل توليد گليم و گبه و ساير فعاليتي در استانيدر بعضي از مناطق روستا

بيش از حداقل دسههتمزد  ،شههديدي )اعم از دولتي و خصههوصههي( ميهاي تولجنبي آن عايد خانوارهاي تحت پوشههش پروژه

 صنعتي منظور شده بود. – هاي بزرك توليدياي بود كه در قوانين كار براي كارگران شاغل در كارگاهماهيانه

سال  شت ماه  سال  1374در اواخر ارديبه سط ماه مي  ست 1994)اوا سيا صادي دولت ايران به يكميلادي(  باره  هاي اقت

آمد اين تغييرات، در قانون مقررات صهههادرات و واردات كشهههور تجديد نظر و ولات مهمي شهههد. پيتحدسهههتخوش تغيير و 

شد، محدود گرديد. برقراري اين منظور توسعه صادرات كالا اعمال ميه هاي صادراتي كه در ده سال گذشته به ويژه بتشويق

رات انواع كالا و به ويژه اقلام صههنايع دسههتي ت ثير گذاشههت. از طرف ديگر اي بر صههادها به ميزان قابل ملاحظهمحدوديت



اي كه در همين ايام در بازارهاي صهههادراتي اين قبيل اقلام رخ داد )از جمله اتحاد دو آلمان، جنگ آمد تحولات عمدهپي

 ( ميزان تقاضاي جهاني براي صنايع دستي ايران به شدت رو به كاهش گذاشت....بالكان و 

ت و در نتيجه رشههد و تنها روند افزايش صههادرا نه زماني دو تحول مهم در داخل و خارج از كشههور سههبب شههد تاتقارن و هم

شود صنايع دستي ايران متوقف  شدت كاهش ،توسعه توليد  صادرات و توليد اين اقلام به  يابد. رويداد مهم قابل  بلكه ميزان 

اسههتاي اجراي سههياسههت رميلادي( به وقوع پيوسههت. از اين تاريخ و در  1998) 1377ثيرگذار ديگر در ابتداي سههال اذكر و ت

هاي اقتصادي و توليدي، سازمان صنايع دستي ايران از هاي دولتي در فعاليتگري سازمانسازي و كاهش تصديخصوصي

ها متوقف سازمان در استانهاي توليدي فعاليت در زمينه توليد و خريد و فروش صنايع دستي منع شد. متعاقب اين امر پروژه

 و تعطيل گرديد.

به تفكيك فرش و ديگر اقلام  1384تا  1373هاي آمار صادرات فرش و صنايع دستي از ايران در سال 1-2در جدول شماره 

ست. ارا شده ا ستي ارائه  صادرات هريصنايع د ست كه روند  شده ا دو قلم كالا در اين  ه آمار از آن جهت به تفكيك ارائه 

هاي آمد تحولات پيش گفته در سهياسهتو پي 1374گردد كه از سهال مشهاهده مي ها با يكديگر قابل مقايسهه باشهد.سهال

ست اما د –دولت  …صادراتي و ارزي و  شته ا ستي در ابتداي روندي نزولي دا صنايع د ر حالي كه كاهش صادرات فرش و 

متوقف  1376-7هاي صهنايع دسهتي در سهال ت ديگر اقلامكند و روند نزولي صهادراصهادرات فرش همچنان ادامه پيدا مي

سالمي شته گردد و پس از اين  شدي قابل توجه رو به افزاش دا صد ر ساله با در ستي همه  صنايع د صادرات ديگر اقلام  ها، 

ت براي صادرا هاي ارزي مقرر و ديگر شرايط مؤثر برسياست هاي صادراتي،ها، تشويقاست. قابل ذكر است كه در اين سال

 هر دو قلم كالا مشابه و يكسان بوده است.

 دستي از ايران ديگر صنايعو فرش  ارزش صادرات -2-1جدول شماره 

 12"1384تا  1373"هاي سال

 ارقام به ميليون دلار

 جمع كل ارزش ديگر صنايع دستي فرش سال

1373 

1374 

1375 

1376 

1674 

919 

602 

595 

50 

30 

15 

12 

1712 

939 

617 

607 

                                                           
تهيه شده  صنايع دستيارزش گمركي فرش و ديگر اقلام  سكه آمارهاي فوق براسالازم به ذكر است  توضيح:. خذ: گمرك ج.ا.ايرانام 12

 با اين آمارها فاصله بسيار دارد. صنايع دستياست و ارزش واقعي به ويژه درخصوص ديگر اقلام 



1377 

1378 

1379 

1380 

1381 

1382 

1383 

1384 

576 

691 

581 

522 

517 

573 

471 

460 

14 

16 

21 

6/27 

31 

60 

91 

5/122 

590 

707 

602 

6/549 

548 

633 

562 
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شان از آن دارد كه ت صاردات اين دو قلم كالا ن شاهده دو رفتار متفاوت در روند  شوكام شي از تحولات عمده در ثير  هاي نا

صادرات فرش بيشتر و بر صادرات ديگر اقلام صنايع دستي كمتر بوده است. از نظر نگارنده آنچه  اقتصادي برهاي سياست

پذيري كمتر صههادرات ديگر اقلام صههنايع دسههتي ايران )در مقايسههه با صههادرات فرش ايران( شههده اسههت، سههبب آسههيب

 هرچند كوچك( جهاني اين اقلام بوده است.ش و ثبات بيشتر بازارهاي )وفر ،هاي مناسب براي بازاريابيبسترسازي

سازي ستر سهم مهمي در اين ب ساله اخير  ست و چند  سافر در بي ستي همراه م صنايع د ستمرار خروج  ها و بدون ترديد، ا

 گيري و توسعه بازارهاي كوچك اما با ثبات جهاني براي صنايع دستي ايران داشته است.شكل

 

 گيري:نتيجه
ام تا ضمن مروري اجمالي بر تحولات عمده در صنايع دستي ايران در بيست حاضر، سعي بر آن داشتهدر اين بخش از مقاله 

شد تا نه تنها موجبات حفظ )و در برخي موارد  سبب  ستي  صنايع د شان دهم كه چگونه موافقت به خروج  سال اخير ن و چند 

گري، قلمكارسازي، قلمزني ليم و گبه، سفالگري، شيشههاي صنايع دستي )از قبيل بافت انواع گاحيا( و توسعه بعضي از رشته

بلكه بازارهايي هر چند كوچك اما با ثبات براي فروش صههنايع دسههتي ايران در  ،( فراهم شههود…روي فلز، رنگرزي گياهي و 

 المللي ايجاد گردد.سطح بين

شك در گرو توجه و عنايت به بي          هاي لازم براي استمرار و توسعه آنها حفظ اين دستاوردها و فراهم آوردن زمينه
ويت بازار فروش اين كالاها قهمراه مسافر، ته آمد مطلوب آن افزايش خروج صنايع دستي بموضوع جهانگردي است كه پي

 و گسترش و ثبات بيشتر بازارهاي جهاني خواهد بود.


