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سخن سردبیر

بسمه تعالی

ــمت اقتصــاد خلاق از  ــه س ــعی ب ــع طبی ــر مناب ــنی ب ــاد مبت ــت از اقتص ــم در اقتصــاد و حرک ــر پارادای تغیی

ابتــدای هــزاره ســوم ســرعت بیشــتری گرفــت. اگــر پیــش از ایــن مزیــت رقابــتی کشــورها برپایــه نیــروی 

ــت  ــن مزی ــر ای ــه اخی ــود، در دو ده ــا شــده ب ــوه بن ــد انب ــالی و تولی ــعی، ســرمایه هــای م ــع طبی کار، مناب

بــه تدریــج بــه ســمت خلاقیــت، نــوآوری، دارایی هــای نامشــهود و ســرمایه هــای فرهنــگی ســوق پیــدا 

کــرده اســت. اینگونــه اســت کــه دیگــر اقتصــاد تنهــا بــا نفــت، معــادن، فــولاد و صنایــع ســنگین تعریــف 

ــل شــده اند. از  ــروت تبدی ــق ث ــع خل ــه مناب ــت ب ــش و هوی ــر، طــراحی، دان ــده فرهنــگ، هن نمی شــود و ای

ایــن تغییــر پارادایــم بــه اقتصــاد خلاق یــاد می شــود.

حــال در ایــن چرخــه جایــگاه صنایــع دســتی ویــژه اســت و در رشــد اقتصــادی کشــورهای در حــال توســعه 

ســهم بــه ســزایی دارد. عرصــه صنایــع دســتی، محــل تلاقی فرهنــگ، هنــر، دانــش بــومی، مهارت ســنتی و 

کارآفریــن اســت کــه بســتری بــرای توســعه متــوازن منطقــه ای بــه حســاب می آیــد. امــروز در عرصــه بیــن 

الملــل، صنایــع دســتی فقــط یــک بخــش تولیــدی صــرف نیســت، بلکــه یــکی از ارکان اقتصــاد فرهنــگ 

و اقتصــاد خلاق قلمــداد می شــود. نکتــه خــاص صنایــع دســتی، تــاب آوری اقتصــادی اســت. در هیاهــوی 

بحــران هــا، صنایــع دســتی بــه لحــاظ ماهیــت خلاق و مبتــنی بــر منابــع بــومی از بالاتریــن تــاب آوری 

برخــوردار اســت کــه خریــدار و مصــرف کننــده امــروز، دیگــر صــرف خریــد یــک کالا را در نظــر نــدارد و از 

تجربــه هــای نــو، روایــت و هویــت متفــاوت اســتقبال می کنــد. در چنیــن فضــایی محصــولی کــه داســتان 

یــک ســرزمین، یــک هنــر و جامعــه را روایــت کنــد، جذابیــت و ارزش اقتصــادی بیشــتری پیــدا می کنــد کــه 

مزیــت رقابــتی اصــلی صنایــع دســتی همیــن اســت.

در ایــن شــماره از»حیــات« بــه مجموعــه حمایــت هــای بنیــاد علــوی از ایــن ســرمایه مــلی و توســعه آن 

می پردازیــم و در پایــان بــه ایــن کلام رهبــر شــهید مزیــن می شــویم:

»بایــد بــا ســرمایه گذاری جــدی صنایــع دســتی را رونــق کامــل داد و بــا سیاســت گــذاری صحیــح راه ورود 

گســترده تولیــدات هنرمنــدان ایــرانی را بــه بازارهــای جهــانی همــوار ســاخت«.

مسعود جهانشاهی
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عبدالله عابدی پریجائی، معاون توانمندسازی اقتصادی بنیاد علوی، 
در این گفت‌وگو با تشریح اقدامات این نهاد عنوان کرد؛  از ابتدای سال 
۱۴۰۳ تاکنون،  از ۱۲ هزار و ۷۳۱ طرح صنایع‌دستی در ۳۸۰ شهرستان 

کشور حمایت شده است.

به گفته او، اعتباری بالغ بر ۱۶ هزار و ۷۰۰ میلیارد ریال برای این طرح‌ها اختصاص 

برندسازی و تکمیل زنجیره ارزش، راهبرد بنیاد علوی 
در حوزه صنایع دستی

عبدالله عابدی پریجائی
معاون توانمندسازی اقتصادی بنیاد علوی
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یافته که در قالب ۱۸ گروه شغلی و ۷۵ عنوان حرفه پیاده سازی شده 
است. عابدی استان های فارس، ایلام، هرمزگان، کردستان، چهارمحال 
و بختیاری و آذربایجان غربی را به عنوان مناطق پیشــرو در جذب و 

اجرای این طرح ها معرفی کرد.
معاون توانمندســازی اقتصادی بنیاد علوی، فرآیند پشتیبانی از این 
طرح ها را منوط به »اهلیت ســنجی فنی« دانست و افزود: »تیم های 
تسهیلگری بنیاد، پیش از تخصیص منابع، ظرفیت و قابلیت اجرایی هر 
طرح را ارزیابی می کنند. با این حال، نقش شبکه تسهیلگری در اینجا 
پایان نمی یابد؛ بلکه آنان به صورت میدانی و مستمر، بر نحوه هزینه کرد 
و پیشــرفت فیزیکی پروژه ها نظارت دارند تا اطمینان حاصل شود که 

حمایت مالی به اشتغال و بهره‌وری منتهی شده است.« 
عابدی پریجائی »حلقه های پس از تولیــد« را گلوگاه اصلی موفقیت 
کسب‌وکارهای صنایع‌دستی خواند و تأکید کرد: »تولید بدون دسترسی 
به بازارهای پایدار، راه به جایی نمی برد. از همین رو، تلاش کرده‌ایم با 
همکاری وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی، فرصت‌های 
عرضه مستقیم را در قالب نمایشــگاه های استانی و شهرستانی فراهم 
کنیم. علاوه بر این، موضوع برندسازی برای ما اهمیتی دوچندان دارد؛ 
چراکه معرفی هویت محصول و ایجاد تمایز در بازار، رمز رقابت پذیری 
هنرمندان ماست. در همین راستا، رویداد ملی برندسازی صنایع‌دستی 
که در شهریورماه ۱۴۰۵ برگزار شد، گام مهمی در جهت توانمندسازی 

تولیدکنندگان برای حضور در بازارهای رقابتی بود.« 
این مقام مسئول با اشــاره به پیش‌بینی های صورت گرفته برای ادامه 
مسیر توضیح داد: »تا پایان سال جاری، حمایت از ۲ هزار طرح دیگر در 

دستور کار است که با تحقق آن، حجم کل تسهیلات تخصیصی در این 
حوزه به بیش از ۲۱ هزار میلیارد ریال خواهد رسید.«

عابدی پریجائی در پایان، تغییر رویکرد بنیاد را »حرکت از حمایت گری 
تک محور به سوی توسعه زنجیره ارزش« توصیف کرد و گفت: »هدف 
نهایی ما این اســت که با در نظر گرفتن تمامی حلقه های تأمین مواد 
اولیه، طراحی و تولید، بسته بندی،  بازاررسانی و خدمات پشتیبانی، 
بستری فراهم کنیم تا کســب‌وکارهای صنایع‌دستی نه تنها متکی به 

حمایت های مالی نباشند، بلکه با تکیه بر بازار و درآمد پایدار، به پایداری 
اقتصادی برسند.« 

صنایع دستی نه تنها بخشی جدایی ناپذیر از میراث 
بلکه  است،  کشور  بومی  هویت  نماد  و  فرهنگی 
به عنوان پیشران اشتغال زایی و رونق اقتصادی در 
مناطق مختلف شناخته می شود. با توجه به سهم 
بالای کسب وکارهای خرد و خانگی در این حوزه، 
تزریق  از  فراتر  نگاهی  مستلزم  آن  پایدار  توسعه 
تا  تولید  حلقه های  تمامی  بر  تمرکز  و  نقدینگی 

بازار است.
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طور  به  دستی  از صنایع  اخیر،  سال  دو  در طول  علوی  بنیاد 
ویژه در سراسر کشور حمایت کرده است؛ حرکتی که با هدف 

توانمندسازی اقتصادی هنرمندان آغاز شده است. 
ارتقای  و  تولید  زنجیره های  مدیر  میرمحمدی،  سیدعلیرضا 
بهره وری بنیاد علوی، در این گفت وگو ضمن تشریح جزئیات 
حمایت های این بنیاد از کارگاه های خانگی و سنتی، از چرخش 

رویدادهای  برگزاری  و  »بازار سازی«  سمت  به  بنیاد  رویکرد 
پیشرو  برندهای  با  خرد  تولیدکنندگان  پیوند  برای  تخصصی 

سخن می گوید. 
حوزه های  از  یکی  را  صنایع دستی  میرمحمدی،  سیدعلیرضا 
گسترده اشتغال خانگی، کارگاهی و سنتی در کشور دانسته 
علوی حوزه  بنیاد  مهم ترین حمایت های  »از  می کند:  بیان  و 

حمایت هدفمند از صنایع�دستی؛ تمرکز بر بازار و فروشحمایت هدفمند از صنایع�دستی؛ تمرکز بر بازار و فروش

سیدعلیرضا میرمحمدی
 مدیر زنجیره های تولید و ارتقای بهره وری بنیاد علوی
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توانمندسازی اقتصادی بوده و صنایع دستی یکی از رسته های 
تفاهم نامه ای  نیز  گذشته  سال  می باشد.  حمایت  برای  هدف 
میان بنیاد مستضعفان و وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و 
صنایع دستی امضا شد تا از واحدها و کارگاه های دارای مجوز 

وزارتخانه در سراسر کشور حمایت کنیم.« 
مدیر زنجیره های تولید و ارتقای بهره وری بنیاد علوی با اشاره 
به چالش های این حوزه بیان کرد: »در کشور تولیدکننده کم 
شده  انجام  تولید  حوزه  در  هم  خوبی  حمایت های  و  نداریم 
از  باعث شده برخی صنایع دستی  اقتصادی  اما شرایط  است؛ 
سبد خانوار حذف شوند و بخشی از آن ها کالای لوکس به شمار 
آیند. به همین دلیل، کارگاه ها با تهدید بازار روبه رو هستند. 
البته حمایت بنیاد به کمک مالی محدود نمی شود. آیین نامه 
حمایتی بنیاد ۱۶ مرحله دارد. ما ابتدا آموزش می دهیم، سپس 
حمایت مالی انجام می شود و بعد در بازارسازی و بازاریابی به 
روی  بتوانند  تا  می کنیم  مورد حمایت کمک  کسب وکارهای 

پای خودشان بایستند.« 
بازاریابی  و  برندسازی  رویداد  درباره شکل گیری  میرمحمدی 
آسیب شناسی  و  بررسی  از  »پس  داد:  توضیح  صنایع دستی 
این حوزه، با همکاری وزارت میراث فرهنگی تصمیم گرفتیم 
رویدادی تخصصی برگزار کنیم تا کارآفرینان و مجموعه های 
توانمند در برندسازی و دسترسی به بازارهای ملی و بین المللی 
را به کارگاه های تولیدی کوچک مقیاس پیوند دهیم. فراخوان 
را از ابتدای سال منتشر کردیم. ابتدا قرار بود رویداد در خرداد 
اما به دلیل استقبال و با همکاری وزارت میراث  برگزار شود، 
و  تمدید شد  برگزاری  زمان  و گردشگری،  فرهنگی، صنعتی 
این رویداد ۱۵ شهریور در مجتمع امام خمینی لواسان اجرایی 

شد.« 
به  طرح   ۳۶« کرد:  بیان  طرح ها  داوری  روند  به  اشاره  با  او 
مرحله داوری نهایی رسیدند و ۱۵ طرح برای حضور در رویداد 
و  طرح ها  رویداد  نهایی  مرحله  به  ره یافتگان  شدند.  انتخاب 
در  کردند.  ارائه  حضوری  به صورت  را  محصولاتشان  نمونه 
از  افرادی  با حضور  داوری  برگزیده شدند.  پنج طرح  نهایت، 
وزارت میراث فرهنگی، خانه های خلاق و بنیاد ملی نخبگان 

انجام شد.« 
گرفته شده  نظر  در  برنامه‌های  به  اشاره  با  بنیاد  مدیر  این 
برای طرح های منتخب گفت: »هدف ما فقط حمایت مالی و 
اهدای جایزه به پنج طرح نبود. برای همکاری با این طرح ها، 
تفاهم نامه ها و قراردادهایی طراحی شده تا بتوانیم در زمینه 
تأمین مواد اولیه، حمایت از تولید، ارتباط با بازارهای داخلی 

و بین المللی و استفاده از سکوهای فروش همکاری کنیم.« 
بازار  توسعه  به  می تواند  همکاری  »این  افزود:  میرمحمدی 
حمایت  آن ها  از  که  کارهایی  کسب  و‌  محصولات  فروش  و 
برندسازی  کرده ایم، کمک کند. مجموعه های فعال در حوزه 
و فروش می توانند به شبکه گسترده تولیدکنندگان دسترسی 
و  پیشرو  به شرکت های  نیز  و کارگاه های کوچک  پیدا کنند 

فرصت های تازه فروش متصل شوند.« 
وی این رویداد را ملی توصیف کرد و گفت: »فراخوان از طریق 
وزارت  مستضعفان،  بنیاد  و  علوی  بنیاد  سامانه های  و  سایت 
میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی و اداره های استانی 
و شهرستانی میراث اطلاع رسانی شد. دانشگاه ها و پارک های 
علم وفناوری نیز در جریان فراخوان قرار گرفتند. شایان ذکر 
است، صنعتگران و شرکت‌کنندگان از بیش از 20 استان در 
فراخوان رویداد ثبت نام کرده که برگزیدگان نهایی از 5 استان 

بوده اند.

ادامه مطلب

برای همکاری با طرح های 
برگزیده، قراردادهایی طراحی 
شد تا بتوانیم در زمینه تأمین 
مواد اولیه، حمایت از تولید، 
ارتباط با بازارهای داخلی و 

بین المللی و استفاده از سکوهای 
فروش همکاری کنیم.
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توسعه زنجیره ارزش صنایع�دستی با هم�افزایی بنیاد علویتوسعه زنجیره ارزش صنایع�دستی با هم�افزایی بنیاد علوی

ضرورت حمایت از تولیدکنندگان مواد اولیه برای مهار نوسان قیمتضرورت حمایت از تولیدکنندگان مواد اولیه برای مهار نوسان قیمت

دفتر  مدیرکل  خواجه بیدختی،  حسین 

فرهنگی،  میراث  وزارت  تولید  از  حمایت 

بر  تأکید  با  صنایع دستی،  و  گردشگری 

بنیاد  با  مشترک  همکاری های  اثربخشی 

عرصه  فعالان  از  حمایت  راستای  در  علوی 

راهکاری  را  هم افزایی  این  دستی،  صنایع 

کلیدی برای عبور از حمایت های صرفاًً مالی 

ارزش  زنجیره  تقویت  سوی  به  حرکت  و 

صنایع دستی دانست.

بنیاد علوی گفت: »با  با  او درباره همکاری 

توجه به تجربیات سال گذشته، این تعامل 

بسیار مؤثر ارزیابی می شود. مدیران بنیاد در 

مطلوبی  نظارت  و  پیگیری  مختلف  مناطق 

داشتند؛ به گونه ای که با حضور میدانی در 

می کردند  شناسایی  را  فعال  افراد  روستاها، 

از  معرفی‌شده  پرونده های  به  نسبت  و 

نهایی  نتیجه  حصول  تا  وزارتخانه،  سوی 

 جدیت و دقت بسیاری به خرج می دادند.«

»نکته  افزود:  فرهنگی  میراث  مدیر  این 

نظارت  بنیاد،  عملکرد  در  اهمیت  حائز 

و  تسهیلات  هزینه کرد  نحوه  بر  دقیق 

باعث  که  بود  منابع  انحراف  از  جلوگیری 

هدفمند  صورت  به  حمایت ها  می شد 

برسد.« واقعی  تولیدکنندگان  دست   به 

وزارت  تولید  از  حمایت  دفتر  مدیرکل 

آینده  چشم انداز  به  اشاره  با  فرهنگی  میراث 

با  تعامل  »ظرفیت  داد:  ادامه  همکاری ها 

با  از مقوله تسهیلات است.  بنیاد علوی فراتر 

در  می توان  پیشین،  مثبت  تجربیات  بر  تکیه 

آموزش های  همچون  حوزه هایی  آتی،  مراحل 

تخصصی، ارتقای مهارت، بازاریابی، برندسازی، 

به  تولیدکنندگان  اتصال  و  بازار  توسعه 

همکاری  یک  قالب  در  را  فروش  شبکه 

داد.« قرار  توجه  مورد  دوجانبه  و   مشترک 

حمایتی  برنامه های  درباره  خواجه بیدختی 

سال جاری توضیح داد: »قطعاًً واحدهای دیگر 

حسین خواجه�بیدختی

مدیرکل دفتر حمایت از تولید وزارت
 میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی
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وزارتخانه در حوزه بازرگانی و تجاری سازی برنامه های ویژه ای دارند، اما در دفتر حمایت از تولید، به دنبال فراهم کردن بستر برای 

 پرداختن به سایر حلقه های زنجیره ارزش صنایع دستی هستیم. یکی از محورهای مهم، توجه به بحث زنجیره تأمین مواد اولیه است.«

او در پایان سخنانش تصریح کرد: »اگر بتوان تسهیلات کم بهره را به تولیدکنندگان مواد اولیه اختصاص داد، عملًاً از 

نوسان قیمت ها در بازار کاسته خواهد شد. این رویکرد به مراتب تأثیرگذارتر از حمایت های خرد و منفرد از صنعتگران 

تا  گرفت  خواهد  قرار  امسال  اجرایی  برنامه ریزی های  در  اولیه  مواد  تولیدکنندگان  بر  تمرکز  اساس،  این  بر  است. 

حمایت ها در مسیر درستی هدایت شوند و به نتیجه مطلوب برسند.«

”
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ــته ها  ــدام رش ــتان ک ــن اس ــتی ای ــاخص ترین صنایع دس ــن و ش 1- مهم تری
هســتند و قدمــت، اصالــت و پیونــد آن هــا بــا زیســت بوم و هویــت تاریــخی 

مــردم را چگونــه تبییــن می کنیــد؟

صنایــع دســتی کردســتان صرفــاًً کالاهــای تزئیــنی نیســتند، بلکــه زبــانِِ هویــت، حافظــه 
تاریــخی و آینــه زیســت بوم ایــن منطقــه هســتند. از نقــوش حیــوانی گلیــم ســنه کــه 
روایتگــر پیونــد انســان و طبیعــت اســت، تــا کلاش کــه پاســخ هوشــمندانه بــه اقلیــم 
کوهســتانی اســت، همــه و همــه نشــان دهنده پیونــد ناگسســتنی ایــن هنرهــا بــا زندگی، 
ــع، ســرمایه‌های فرهنــگی و  معیشــت و فرهنــگ مــردم کردســتان هســتند. ایــن صنای
معنــوی منطقه انــد کــه نه تنهــا بایــد حفــظ شــوند، بلکــه می تواننــد به عنــوان محــرکی 
ــان  ــه جهانی ــتان ب ــنی کردس ــت غ ــرفی هوی ــتغال زایی و مع ــدار، اش ــعه پای ــرای توس ب

عمــل کننــد.
ــب  ــوان در قال ــتان را می ت ــتان کردس ــتی اس ــع دس ــن صنای ــاخص ترین و اصیل تری ش
ــا زیســت بوم و  چهــار گــروه اصــلی دســته بندی کــرد کــه هــر یــک پیونــدی عمیــق ب

هویــت تاریــخی منطقــه دارنــد.

1-دست بافته ها؛ آینه دار زیست بوم و اسطوره ها
ــع دســتی کردســتان، دســتبافته ها هســتند  ــروه صنای ــن و ریشــه دارترین گ قدیمی تری

کــه قدمــت بــرخی از آن هــا بــه هــزاران ســال پیــش می رســد.
گلیــم ســنه )ســنندج(:ا یــن گلیــم یــکی از مشــهورترین و اصیل تریــن دســتبافته های 
ــش از دوره اسلامی  ــه پی ــه ب ــن منطق ــم در ای ــت گلی ــت باف ــت. قدم ــتان اس کردس
ــد؛  ــود می رس ــه اوج خ ــر ب ــن هن ــت بوم در ای ــا زیس ــد ب ــت و پیون ــردد. اصال بازمی گ
زیــرا نقــوش آن غالبــاًً بازنمــایی حیوانــات و گیاهــان اکوسیســتم منطقــه )ماننــد نقــش 
ــاه( اســت و بافنــدگان، لــوازم کاربــردی زنــدگی روزمــره خــود  خرگــوش، پروانــه و روب
ــاًً تزئیــنی نیســتند، بلکــه  ــد. ایــن نقــوش صرف ــر کشیده ان ــه تصوی را نیــز در گلیم هــا ب
ــرای  ــانه ای ب ــه رس ــه مثاب ــتند و ب ــده هس ــای بافن ــادات و آرزوه ــا، اعتق ــل باوره حام

ــه نســل دیگــر عمــل می کننــد. انتقــال فرهنــگ و ایمــان از نســلی ب
گلیــم و قــالی بیجــار )گــروس(: شــهر بیجــار یــکی از دو مرکــز مهــم شــهری قالی بــافی 
ــای  ــتفاده از رنگ ه ــا اس ــار ب ــای بیج ــت. قالی ه ــنندج( اس ــار س ــتان )در کن در کردس
گیــاهی و خامــه طبیــعی، بــه دلیــل ترکیــب نقــش و اصالــت طــرح، از کیفیــت و برتــری 
ــالای  ــوع ب ــالی بیجــار نشــان دهنده تن ــج در ق ــای رای ــد. طرح ه چشــمگیری برخوردارن
ــج، افشــار،  آن اســت. مهم تریــن ایــن طرح هــا عبارتنــد از: مــاهی )هــراتی(، لچــک ترن

پویا طالب�نیا

مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری
 و صنایع دستی استان کردستان
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جملــه  از  شــکارگاهی  و  فرنــگ  گل 
شناخته شــده ترین  و  رایج تریــن 
طرح هــای قــالی بیجــار هســتند و از 
منطقــه  ایــن  شــاخص  ویژگی هــای 

ــود. ــوب می ش محس

2-هنرهــای چــوبی؛ از ارسی هــای 
صفــوی تــا نــازک کاری قاجــار

ــن  ــکی از مهم تری ــوان ی ــنندج به عن س
مراکــز نــازک کاری، معــرق و منبــت در 

اـیـران و جـهـان ـشـناخته میـشـود.
نــازک کاری چوب ســنندج هنــری اصیل 
ــه های  ــه ریش ــت ک ــده اس و شناخته ش
ــردد و اوج  ــه بازمی گ ــه دوره صفوی آن ب
رونــق آن از اواســط دوره قاجاربــه بعــد 
بــوده اســت. قدمــت آن را حــدود ۲۰۰ 

ســال تخمیــن می زننــد.
زیســت بوم  بــا  هنــر  ایــن  پیونــد 
ــلی  ــه آن متج ــاده اولی ــتان در م کردس
ــره  ــنندجی از گ ــدان س ــت. هنرمن اس
چــوب درختــان گــردو و کیکــم و... 
ــای  ــه در جنگل ه ــد ک اســتفاده می کنن

منطــقه به وــفور یاــفت میــشوند.

ــوشی از دل  ــوه(؛ پاپ 3-کلاش )گی
ــتان کوهس

کلاش یــا گیــوه، یــکی از شــاخص ترین 
اســت  کردســتان  دســتی  صنایــع 
ــاد  ــده و نم ــراثی زن ــوان می ــه به عن ک
هویــت فرهنــگی مــردم ایــن دیــار 
ــت کلاش  ــود.:قدمت باف ــناخته می ش ش
در مناطــق کردنشیــن بــه پیــش از 
پاپــوش  ایــن  بازمی گــردد.  اسلام 
ســنتی در ســال ۱۳۹۴ ثبــت مــلی 
و در ســال ۱۳۹۶ بــه ثبــت جهــانی 

»شــهر  به عنــوان  مریــوان  و  رسیــد 
جهــانی کلاش« در یونســکو  بعنــوان 
شــهر خلاق صنایــع دســتی ثبــت شــده 

ــت. اس
پیونــد بــا زیســت بوم: کلاش تنهــا یــک 
ــد  کفــش نیســت، بلکــه نمــادی از پیون
ــدگی  ــبک زن ــت و س ــا طبیع ــان ب انس
ــه آن  ــواد اولی ــت. م ــه اس ــومی منطق ب
ــود و  ــن می ش ــراف تأمی ــت اط از طبیع
ــاوم،  ــوش ســبک، خنــک و مق ــن پاپ ای
پاســخگویی هوشــمندانه ای بــه نیــاز 
و  کوهســتانی  مناطــق  در  زنــدگی 

ــت. ــوده اس ــرس ب ــخت گذر زاگ س

4- زیورآلات سنتی کردستان
کردســتان  در  ســنتی  زیــورآلات 
قدمــت  دارد.  دیرینــه  ســابقه ای 
ــه  ــن منطق ــورآلات در ای ــتفاده از زی اس
ــه  ــه زیوی ــورآلات قلع ــش زی ــه  پیدای ب
ــش از میلاد   ــال پی ــدود 2700 س در ح
ــنندجی از  ــردد. هنرمنــدان س بازمی گ
ــز  ــس، برن ــون  م ــزاتی چ ــاز از فل دیرب
و ورشــو  انــواع زیــورآلات را بــا طــرح و 
ــد. یــکی  شــکل محــلی تولیــد می کردن
هنــر،   ایــن  اصــلی  شــاخصه های  از 
اســتفاده از ســکه  در ســاخت زیــورآلات 
ــتان   ــنتی کردس ــت بند س ــت.  دس اس
ــن  ــژه ای ــدات وی ــکی از تولی ــوان ی به عن
منطقــه، موفــق بــه  اخــذ مهــر اصالــت 

ــت. ــده اس ــنندج ش ــکو  در س یونس
ــواد  ــس و م ــت بوم : جن ــا زیس ــد ب پیون
ــه  ــتان برگرفت ــورآلات کردس ــه زی اولی
از  منابــع فلــزی بــومی  منطقــه اســت. 
مــس،  قراضه هــای  از  هنرمنــدان 
ــوده،  ــه در دســترس ب ــز و ورشــو ک برن

زیــورآلات تولیــد می کردنــد. ایــن هنــر 
ــات  ــلیقه و روحی ــته از  ذوق، س برخاس
مــردم  ایــن خطــه اســت و تنــوع رنــگ 
شــادابی  بازتاب دهنــده  آن،  شــکل  و 
و نشــاط فرهنــگی مــردم کردســتان 

اســت.

ــتان  ــنتی کردس ــازی س 5- سازس
ــازی( )دف س

دف  یــکی از ســازهای کوبــه ای ایــرانی 
اســت کــه قدمــت آن را بــه  پیــش 
ابزارهــای  از   و  اسلام  می رســانند  از 
بــوده  کــردی   محافــل  موسیــقی 
ــرن   ــش از  ۱۳ ق ــاز بی ــن س ــت. ای اس
کردســتان  تکایــای  و  خانقاه هــا  در 
به عنــوان همــراه دراویــش در ذکــر 
ــه داد.  ــود ادام ــات خ ــه حی ــماء ب و س
ســازهای  از  یــکی  بــه  امــروزه  دف 
ــده  ــل ش ــران تبدی ــه در ای ــورد توج م
بــه  و در  هنرســتان های موسیــقی  

می شــود. داده  آمــوزش  هنرجویــان 
پیوند با زیست بوم : 

یــک ســاز  تنهــا  دف در کردســتان 
ــخی و  ــت تاری ــشی از هوی ــت؛  بخ نیس
آییــنی  ایــن دیــار اســت. از خانقاه‌هــا و 
مجالــس ذکــر گرفتــه تــا جشــنواره های 
ایــن ســاز همــوار حامــل   جهــانی، 
ســنت های  و  اسلامی   عرفــان  روح 
فرهنــگی مــردم کردســتان بــوده اســت. 
اصالــت دف نــوازی در کردســتان بــه  
ــش  ــه بی ــردد ک ــایی  بازمی گ خانواده ه
از  ۶ نســل  بــه ایــن هنــر پرداخته انــد.

موسیــقی دانــان کــرد  بزرگ تریــن 
ــاه  ــرفی دف از خانق ــت را در مع خلاقی
ــه خــرج  ــران ب ــقی ســنتی ای ــه موسی ب
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ــد و ایــن ســاز را در فســتیوال های معتبــر جهــانی معــرفی کــرد.. دادن
 

میراث فرهنــگی  اداره کل  میــان  تعامــل  و  هم افــزایی   -2
و بنیــاد علــوی در حــوزه حمایــت و رونق بخــشی بــه 
ــوده اســت  ــر و راهگشــا ب ــدازه مؤث ــا چــه ان صنایع دســتی ت
ــکل  ــه ش ــد ب ــایی می توان ــه محوره ــا در چ ــن همکاری ه و ای

ــد؟ ــداوم یاب ــدار ت پای

حــوزه  در  علــوی  بنیــاد  و  میراث فرهنــگی  اداره کل  همــکاری     
ــتوار  ــخص اس ــازوکار مش ــک س ــه ی ــر پای ــتان، ب ــتی کردس صنایع دس
از اهلیت ســنجی توســط اداره کل، بــرای  اســت: متقاضیــان پــس 
دریافــت تســهیلات قرض الحســنه بــه بنیــاد علــوی معــرفی می شــوند. 
ــون بودجــه  ــارات تبصــره ۱۵ قان ــاًً از محــل اعتب ــن تســهیلات عمدت ای
ــت از مشــاغل خــرد  ــر حمای ــا ب تأمیــن می شــود. اولویت بنــدی طرح ه
ــتیبانی از  ــتی و پش ــال صنایع دس ــای فع ــت کارگاه ه ــگی، تقوی و خان
ــاد  ــدف ایج ــا ه ــکاری ب ــن هم ــز اســت. ای ــه متمرک ــای نوآوران طرح ه
ــکل  ــتان ش ــتی در اس ــوازن صنایع دس ــعه مت ــدار و توس ــتغال پای اش

ــه اســت. گرفت
بــر اســاس اطلاعــات موجــود ، پرداخــت  ۵۳ میلیــارد و ۹۲۰ میلیــون 
ــال 1404- ــتی در س ــرح  صنایع دس ــه  ۴۲۶ ط ــهیلات ب ــان  تس توم

1405،  نشــان دهنده یــک همــکاری مؤثــر، هدفمنــد و راهگشــا اســت. 
میانگیــن تســهیلات هــر طــرح حــدود  130 میلیــون تومــان  بــوده کــه 

بــا سیاســت حمایــت از مشــاغل خــرد و خانــگی همســو اســت.
 نقاط قوت این همکاری: 

-  هدفمنــدی : اولویت بنــدی طرح هــا بــر اســاس اهلیت ســنجی 
اداره کل و تمرکــز بــر مناطــق روســتایی و کم برخــوردار.

-  تأمیــن مــالی مناســب : اعطــای تســهیلات قرض الحســنه بــا کارمــزد 
4 درصــد و بازپرداخــت ۷ ســاله، متناســب بــا تــوان فعــالان خــرد.

-  پوشــش گســترده : حمایــت از ۴۲۶ طــرح، ظرفیــت اشــتغال زایی و 
رونــق اقتصــادی قابــل توجــهی ایجــاد کــرده اســت.

 محورهای پیشنهادی برای تداوم پایدار: 
بســته بندی،  آمــوزش،  بــر  تمرکــز   : ارزش  زنجیــره  تکمیــل   -1

وام. پرداخــت  نــه صرفــاًً  بازاریــابی،  و  برندســازی 
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2- ایجــاد بازارهــای دائــمی : راه انــدازی بازارچه هــای تخصــصی و 
ــوی. ــاد عل ــهیلگران بنی ــبکه تس ــتفاده از ش اس

3- خوشه ســازی و تعاون محــوری : هدایــت تســهیلات بــه ســمت 
فعالیت هــای گــروهی و تعاونی هــا بــرای افزایــش بهــره وری.

4- پایــش و ارزیــابی مســتمر : ســنجش اثــر اقتصــادی طرح هــا 
اثربخــشی ســرمایه گذاری. بــرای تضمیــن  )اشــتغال، درآمــد( 

ــا حرکــت از »تأمیــن مــالی«  ــوده و ب ــن همــکاری تاکنــون موفــق ب ای
بــه ســمت »توانمندســازی و بازارســازی«، می توانــد بــه الگــویی پایــدار 

ــل شــود. ــرای توســعه صنایع دســتی کردســتان تبدی ب

ــتی،  ــترک حمای ــای مش ــا و برنامه ه ــن طرح ه ــرای ای 3- اج
ــه  ــه چرخ ــه را ب ــالی منطق ــدان و اه ــد از هنرمن ــد درص چن
تولیــد و اشــتغال بازگردانــده اســت و بــرآورد شــما از میــزان 

بهبــود وضعیــت اشــتغال در ایــن حــوزه چیســت؟
 

باتوجــه بــه تعــداد  فعــالان دارای مجــوز رســمی صنایع دســتی اســتان 
ــد  ــرح  بهره من ــاس،  ۴۲۶ ط ــن اس ــر ای ــر  ( ب ــتان) ۱۳,۷۰۰ نف کردس
از تســهیلات بنیــاد علــوی معــادل  حــدود ۳.۱ درصــد  از کل فعــالان 

دارای مجــوز را شــامل می شــود.

 برآورد تعداد افراد بازگشته یا تثبیت شده در اشتغال: 
- بــا فــرض اینکــه هــر طــرح به طــور میانگیــن منجــر بــه بازگشــت یــا 
تثبیــت اشــتغال  ۱ تــا ۲ نفــر  شــده باشــد، بــرآورد می شــود  بیــن ۴۲۶ 
تــا ۸۵۲ نفــر  بــه چرخــه تولیــد و اشــتغال بازگردانــده یــا اشــتغال آنــان 

تثبیــت شــده اســت.
- ایــن رقــم معــادل  حــدود ۳.۱ تــا ۶.۲ درصــد  از فعــالان دارای مجــوز 

ــمی است. رس

 برآورد بهبود وضعیت اشتغال: 
-  تمرکــز بــر مشــاغل خــرد و خانــگی : بــا میانگیــن تســهیلات حــدود  
130 میلیــون تومــان  بــه هــر طــرح، ایــن منابــع عمدتــاًً صــرف تجهیــز 
کارگاه هــای کوچــک و خانــگی شــده و بــه  ایجــاد یــا تثبیــت اشــتغال  

در ایــن ســطح انجامیــده اســت.
-  اثــر نســبی امــا هدفمنــد : بــا توجــه بــه ســهم ۳.۱ درصــدی طرح هــا 
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ــشی از  ــته بخ ــکاری توانس ــن هم ــوز، ای ــالان دارای مج از فع
ــد،  ــره بودن ــالی بی به ــت م ــر از حمای ــه پیش ت ــالان را ک فع
ــت  ــان را تثبی ــتغال آن ــا اش ــد ی ــد بازگردان ــه تولی ــه چرخ ب
ــالان  ــاری از فع ــه بسی ــت ک ــه داش ــد توج ــه بای ــد. البت کن
صنایع دســتی بــدون مجــوز رســمی فعالیــت می کننــد و آمــار 

ــد. ــا بخــش رســمی را پوشــش می ده ــوق تنه ف
-  محدودیــت در بــرآورد دقیــق: نبــود آمــار تفکیــکی 
ــرخ بیــکاری  ــاره  تعــداد دقیــق اشــتغال ایجادشــده  و  ن درب
می ســازد.  دشــوار  را  دقیق تــر  ارزیــابی   ، کاهش یافتــه 
ــای  ــاس میانگین ه ــر اس ــرآوردی  ب ــوق  ب ــام ف ــن ارق بنابرای

ــت. ــود اس موج
ایــن طرح هــا توانســته اند حــدود  ۳ تــا ۶ درصــد  از فعــالان 
دارای مجــوز صنایع دســتی اســتان را بــه چرخــه تولیــد 
بازگرداننــد یــا اشــتغال آنــان را تثبیــت کننــد. بــرای ســنجش 
دقیق تــر اثربخــشی، نیــاز بــه  پایــش مســتمر  و انتشــار آمــار 
ــش  ــزان افزای ــده  و  می ــتغال ایجادش ــداد اش ــکی  تع تفکی

ــت. ــدان اس ــد  بهره من درآم
 

ــش  ــدازه در بخ ــه ان ــا چ ــومی ت ــتی ب 4- صنایع دس
اقتصــادی، توانمندســازی معیشــت فــردی و توســعه 

ـمـلی موـثـر اـسـت؟

ــر از یــک فعالیــت هنــری، یــک   ــومی، فرات ــع دســتی ب صنای
ــه  ــان در س ــه همزم ــور اقتصــادی چندوجــهی  اســت ک موت
ــن  ــد. ای ــش می کن ــای نق ــانی و کلان ایف ــرد، می ــطح خ س
صنعــت بــا تکیــه بــر  ســرمایه گذاری انــدک، دانــش بــومی و 
زنجیــره ارزش کوتــاه ، الگــویی کارآمــد بــرای توســعه پایــدار، 

ــه می دهــد. اشــتغال زایی و تقویــت هویــت مــلی ارائ

ــاد  ــا اقتص ــوار ت ــت خان ــادی: از معیش ــر اقتص تأثی
ــلی م

ــل ســاختار خــاص خــود، در  ــه دلی ــومی ب ــع دســتی ب صنای
ــذار اســت: ــف اقتصــادی اثرگ ســطوح مختل

 در ســطح خــرد )معیشــت فــردی و خانــوادگی(:  ایــن صنعت 
ــدگی ،   ــل زن ــتغال در مح ــاد اش ــه  ایج ــتقیم ب ــور مس به ط

جلوگیــری از مهاجــرت  و  افزایــش درآمــد خانوارهــا  کمــک 
ــر  در  ــزار نف ــدود  ۳۴ ه ــتان ح ــتان کردس ــد. در اس می کن
ــتقیماًً در   ــت مس ــن ظرفی ــتند و ای ــال هس ــوزه فع ــن ح ای
ــن،  ــت. همچنی ــن اس ــا  نقش آفری ــت خانواره ــود معیش بهب
صنایــع دســتی ابــزاری قدرتمنــد بــرای  توانمندســازی زنــان  
اســت؛ به ویــژه در مناطــق روســتایی کــه زنــان می تواننــد بــا 
ــه اســتقلال اقتصــادی  ــگی، ب ــدازی کســب وکارهای خان راه ان

دســت یابنــد.
 در ســطح میــانی )اقتصــاد منطقه ای(:  توســعه صنایع دســتی 
به ویــژه در مناطــق روســتایی، بــه  تقویــت اقتصــاد روســتاها  
ــن  ــود. ای ــر می ش ــدی  منج ــع درآم ــه مناب ــشی ب و  تنوع بخ
ــگی  ــای کوچــک و مشــاغل خان ــا ایجــاد  کارگاه ه ــت ب صنع
ــق  ــه  رون ــد و ب ــم می کن ــنی  فراه ــرای  کارآفری ، بســتری ب
گردشــگری فرهنــگی  و  معــرفی فرهنــگ منطقــه  در ســطح 

ــد. ــک می کن ــلی کم ــلی و بین المل م
ــوان  ــتی به عن ــع دس ــلی(:  صنای  در ســطح کلان )اقتصــاد م
بخــشی از  اقتصــاد خلاق ، جایــگاه مهــمی در  اقتصاد مقاومتی  
دارد. ایــن بخــش بــا تکیــه بــر  تولیــد داخــلی، اشــتغال زایی 
گســترده، ارزش افــزوده بــالا و قابلیــت صادرات محــور ، 
می توانــد به عنــوان یــکی از  پیشــران های مهــم توســعه 
اقتصــادی کشــور  مــورد توجــه قــرار گیــرد.  توســعه پایــدار و 
اقتصــاد خلاق:  صنایــع دســتی بخــش عمــده  اقتصــاد خلاق  
ــگی،   ــراث فرهن ــظ می ــا  حف ــد و ب ــکیل می ده ــور را تش کش
تنوع بخــشی بــه اقتصــاد  و  ایجــاد فرصت هــای شــغلی ، 
ــرای  ــذاری ب ــد. هدف گ ــک می کن ــدار  کم ــعه پای ــه  توس ب

یـورویی  و ایـجـاد  یـارد ـ یـک میلـ بـه  ـصـادرات ـ دـسـتیابی ـ
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در  ســالانه   شــغلی  فرصــت  هــزار   ۱۰۰
ــزم  ــان دهنده ع ــعه، نش ــم توس ــه هفت برنام
مــلی بــرای بهره گیــری از ایــن ظرفیــت 

ــت. اس
بــا  کردســتان،  بــومی  دســتی  صنایــع 
یــک  صرفــاًً  چندهزارســاله،  پیشینــه ای 
یــادگار تاریــخی نیســت، بلکــه یک  ســرمایه 
اقتصــادی، اجتمــاعی و فرهنــگی  اســت. 
بهره گیــری هوشــمندانه از ایــن ظرفیــت، 
می توانــد بــه  توانمندســازی جوامــع محــلی 
ــعه  ــق توس ــلی  و  تحق ــت م ــت هوی ،  تقوی

ــود. ــر ش ــدار  منج پای
 

5- به عنــوان ســخن پایــانی، چــه 
بــرای  مطالبــه ای  یــا  چشــم انداز 
حفــظ و اعــتلای ایــن هنرهــا داریــد؟

ــر- ــک »هن ــتان از ی ــتی کردس ــع دس صنای
صنعــت معیشــتی« بــه یــک  موتــور اقتصــاد 
ــل  ــور  تبدی ــاز و صادرات مح خلاق، هویت س
ــا  ــتان ب ــام کردس ــه ن ــه ای ک ــود؛ به گون ش
برندهــایی چــون  کلاش مریــوان، گلیــم 
ــان   ــنندج و دف هورام ــازک کاری س ــنه، ن س

ــد. ــانی بدرخش ــلی و جه ــای م در بازاره
-  بــازار پایــدار و صــادرات هدفمنــد:  ایجــاد 
ــه  ــادرات ب ــت ص ــمی، تقوی ــای دائ بازارچه ه

کردســتان عــراق و بازارهــای جهــانی، و 
حــذف واســطه های غیرضــروری.

-  امنیــت شــغلی و بیمه:  گســترش پوشــش 
بیمــه ای، تثبیــت درآمــد و جلوگیــری از 

ــدان. مهاجــرت هنرمن
-  آمــوزش و نسل ســازی:  تقویــت نظــام 
بازاریــابی  آمــوزش  استاد-شــاگردی، 
دیجیتــال و برندســازی بــه هنرمنــدان جــوان 

و بانــوان.
-  حمایــت مــالی هدفمنــد:  تســهیلات 
ــتیبانی  ــردش و پش ــرمایه در گ ــره، س کم به

از تعاونی هــا و کارگاه هــای کوچــک.
-  حضــور در سیاســت گذاری:  مشــارکت 
تصمیم گیری هــای  در  هنرمنــدان  واقــعی 

ــتی. ــع دس ــوزه صنای کلان ح

کردســتان  :  صنایــع دســتی  آخــر  ســخن 
زنــده  ســرمایه  نیســت؛   گذشــته  یــادگار 
اعــتلای  و  حفــظ  اســت.  فــردا   و  امروز 
آن، نــه فقــط وظیفــه یــک ســازمان، بلکــه  
هویــت،  پیونــد  بــرای  ملــی   مســئولیت 

اســت. پایــدار  توســعه  و  معیشــت 

”
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هم�افزایی میراث فرهنگی و بنیاد علوی در علی�آباد هم�افزایی میراث فرهنگی و بنیاد علوی در علی�آباد 
گشت امید به ۲۲ هزار هنرمند صنایع�دستی هزار هنرمند صنایع�دستی گشت امید به کتول؛ باز کتول؛ باز

فرهنگی،  میراث  اداره  مدیر  احمدی،  ناصر 

شهرستان  دستی  صنایع  و  گردشگری 

ضمن  گلستان،  استان  در  کتول  علی آباد 

تبیین ظرفیت های غنی این منطقه، از اثرات 

با بنیاد علوی در شکوفایی  مثبت همکاری 

حوزه صنایع دستی و گردشگری سخن گفت 

و این هم افزایی را نقطه عطفی برای حمایت 

از هنرمندان بومی دانست.

دستی  صنایع  به  اشاره  با  احمدی  ناصر 

در  »ما  کرد:  بیان  کتول  علی آباد  منطقه 

علی آباد ۲ هزار هنرمند صنایع دستی داریم 

شناخته شده  رسمیت  به  رشته   ۱۸ در  که 

روستای  و  علی آباد  می کنند.  فعالیت 

ملی  روستای  و  شهر  به عنوان  سیاه رودبار 

نواربافی یا توف بافی  صنایع دستی در رشته 

شناخته می شوند و علاوه بر آن، رشته های 

ارزشمند دیگری مانند سوزن دوزی بلوچی، 

لباس های سنتی کتول و ساخت ساز دوتار 

این  هنری  و  فرهنگی  ظرفیت های  از  نیز 

شهرستان به شمار می روند.«

دلیل  به  گذشته  در  »متأسفانه  افزود:  او 

تسهیلات  پرداخت  عدم  آموزش،  کمبود 

مناسب و فروش پایین، تقاضا برای یادگیری 

و فعالیت در این رشته ها کاهش یافته بود؛ 

اما خوشبختانه با همکاری اداره کل میراث 

و  برگزار شد  آموزشی  فرهنگی، کلاس های 

بهبود  و  بسته بندی  برندسازی،  بر  تمرکز  با 

به  نسبت  امروز  شرایط  محصولات،  فروش 

منطقه  این  هنر  و  شده  بهتر  بسیار  گذشته 

دوباره دیده می شود.«

مدیر میراث فرهنگی علی آباد کتول با اشاره به 

اهمیت همکاری با بنیاد علوی گفت: »یکی از 

بزرگ ترین مزیت های این همکاری، شناسایی 

هنرمندان در روستاهای دورافتاده و مناطقی 

ما  همکاران  بودند؛  شده  دیده  کمتر  که  بود 

مناطق،  این  در  حضور  با  توانستند  بنیاد  و 

از  حتی  که  کنند  شناسایی  را  هنرمندانی 

و  بودند  بی اطلاع  تسهیلات  دریافت  شرایط 

مسیر  در  هنرمندان  این  خوشبختانه  امروز 

پیشرفت قرار گرفته اند.«

هنرمندان،  مشکل  »بزرگ ترین  داد:  ادامه  او 

خرد بودن اشتغال و نبود تولید انبوه است که 

باعث می شود دیده نشوند. ما با حمایت بنیاد، 

نمایشگاه ها،  در  هنرمندان  حضور  دنبال  به 

ارتقای بسته بندی و برندسازی به نام خودشان 

کنند.  تجربه  را  بیشتری  فروش  تا  هستیم 

نظیر هزینه کلاس ها و  با چالش هایی  اگرچه 

دسترسی به اساتید تراز اول مواجهیم، اما این 

بوده  امیدوارکننده ای  بسیار  شروع  همکاری 

است.«

همکاری  این  تأثیر  درباره  همچنین  احمدی 

افزود:  تولید  به عرصه  بازگشت هنرمندان  در 

ناصر احمدی

مدیر اداره میراث فرهنگی، گردشگری و
 صنایع دستی شهرستان علی آباد کتول
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»اگرچه نظرسنجی رسمی و دقیقی صورت نگرفته، اما در خدماتی که به واسطه منابع میراث و بنیاد ارائه شد، شاهد هستیم که حدود 

۸۰ تا ۹۰ درصد هنرمندان، دوباره با اشتیاق به چرخه تولید بازگشته اند. از آبان ماه سال گذشته که این همکاری آغاز شد، شاهد 

شکوفایی هنرمندان، افزایش تولید محصولات و انگیزه ای دوچندان در شهرستان بوده ایم که این موضوع رضایت مسئولان محلی و 

هنرمندان را در پی داشته است.«

او در پایان سخنانش بیان کرد: »این هم افزایی تنها محدود به صنایع دستی نماند؛ همکاران بنیاد علوی در 

علی آباد با نگاهی دغدغه مند، موضوعاتی فراتر از تفاهم نامه اولیه را پیگیری کردند. در حوزه گردشگری، 

مباحث مربوط به خانه های مسافر و بوم گردی ها با پیشنهاد خود آن ها مورد توجه قرار گرفت و امیدواریم 

با تداوم این همکاری ها، بتوانیم خدمات شایسته تری به مردم هنردوست و فعال این منطقه ارائه دهیم.«

”
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مریم انوری، مجری بنیاد علوی در حوزه سیستان که از سال 

۱۴۰۳ همکاری خود را با این نهاد آغاز کرده است، با تأکید بر 

ظرفیت های کم نظیر این منطقه می گوید که هنر دست زنان 

سیستانی با تاریخ ۵ هزار ساله این دیار گره خورده و اکنون با 

حمایت های هدفمند، این توانمندی‌ها به مسیر اشتغال پایدار 

هدایت شده است.

او با اشاره به پیشینه هنرهای دستی بانوان گفت: »هنرهای 

دستی بانوان ما قدمتی دیرینه دارند و به دوران شهر سوخته 

بازمی گردند؛ هنرهایی نظیر پارچه بافی، حصیربافی، نمدبافی، 

سکه دوزی، فرش و گلیم بافی که همچنان رایج هستند. در این 

میان، شهرستان نیمروز به عنوان مهد و شهر ملی خامه دوزی 

شناخته می شود و حدود ۹۹ درصد بانوان آن، این هنر را نسل 

به نسل و سینه به سینه آموخته اند.«

او افزود: »فرآیند شناسایی و ارتباط با این هنرمندان از طریق 

انجام می شود. این تسهیلگران  تسهیلگران بومی بنیاد علوی 

موظف اند با حضور مستقیم در روستاها، ظرفیت ها و استعدادها 

تماس  اینکه شماره  به  توجه  با  کنند. همچنین  را شناسایی 

تسهیلگران در اختیار فرمانداری ها قرار دارد، افرادی که برای 

متصل  ما  سیستم  به  می کنند،  مراجعه  تسهیلات  دریافت 

هموارتر  را  شناسایی  مسیر  دوجانبه،  تعامل  این  و  می شوند 

کرده است.«

انوری با اشاره به رسالت اصلی بنیاد علوی در توانمندسازی 

جوامع محروم ادامه داد: »هدف ما فراتر از پرداخت وام است؛ 

ما به دنبال توانمندسازی افراد در هنری هستیم که خودشان 

تصور  کار  ابتدای  در  بانوان  از  بسیاری  هستند.  آن  صاحب 

تسهیلگر  فعالیت  قوت  نقطه  اما  ندارند،  مهارتی  می کردند 

همین است که به فرد ثابت می کند چقدر توانمند است. وقتی 

این باور در یک بانو ایجاد می شود که می تواند از هنر دستانش 

درآمد کسب کند، او با انگیزه وارد چرخه اقتصادی می شود و 

این ارزشمندترین دستاورد ماست.«

تولیدکنندگان،  دغدغه های  بزرگ ترین  از  »یکی  گفت:  او 

به  فعالیت  مدل  حاضر  حال  در  است.  فروش  بازار  موضوع 

را  محصولات شان  خانگی،  خرد  صنعتگران  که  است  گونه ای 

با قیمت ناچیز به واسطه ها یا صنعتگران بزرگ تر می فروشند. 

تنظیم  به گونه ای  را  این شبکه  این است که  ما  تمام تلاش 

بازار وصل شود  به  بی واسطه  به شکل  تولیدکننده  که  کنیم 

که در این صورت درآمد بسیار بیشتری عاید خانواده ها خواهد 

شد.«

نگاه مردم  تغییر  به  اشاره  با  بنیاد علوی در سیستان  مجری 

به جریان  نسبت  مردم  »واکنش  افزود:  نهادهای حمایتی  به 

برخلاف  چراکه  است؛  مثبت  بسیار  علوی  بنیاد  حمایتی 

که این  تلاش ما این است 
گونه�ای تنظیم  شبکه را به 

که تولیدکننده به  کنیم 
شکل بی�واسطه به بازار 

وصل شود.

تار و پود اصالت در دستان زنان سیستانی؛ از احیای هنرهای ۵۰۰۰ 
ساله تا ورود به چرخه اقتصاد با حمایت بنیاد علوی

مریم انوری
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تجربه های گذشته که تنها به وعده ختم می شد، تسهیلگر ما پا به پای مردم حضور دارد. از مرحله شناسایی تا معرفی به بانک و 

حتی پس از دریافت تسهیلات، در کنار آن ها هستیم و سعی می کنیم در فضاهای مجازی نیز برای فروش محصولاتشان کمک 

کنیم. این پیگیری مستمر و سه ساله در دوره پایدارسازی، باعث جلب اعتماد مردم شده است.«

او ادامه داد: »از میان افرادی که برای دریافت تسهیلات به صنایع دستی معرفی شدند، حدود ۶۰ تا ۸۰ درصد توانستند تسهیلات 

خود را دریافت کنند. برای آن ۲۰ درصد باقی مانده نیز مشکلاتی از قبیل نبود ضامن مورد تایید بانک یا گره های سیستم بانکی 

وجود داشت که همکاران ما تلاش کردند تا جای ممکن این گره ها را باز کنند.«

مریم انوری در پایان گفت: »ما تمام تلاشمان را می کنیم که به کسی قول بی جا ندهیم، اما اگر قولی داده می شود، تا مرحله 

عملیاتی شدن آن کنار مردم خواهیم بود. در واقع، تعهد و نگاه ویژه ای که در بنیاد علوی وجود دارد، باعث شده است که حتی 

افرادی که ناامید شده بودند، امروز دوباره با اشتیاق به چرخه تولید و اقتصاد خانواده بازگردند.«
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صنایع دستی در مناطق جنوبی ایران، به ویژه هرمزگان نه تنها 

یک هنر که بخشی جدایی ناپذیر از سبک زندگی و هویت بومی 

و  گلابتون دوزی، خوس دوزی  همچون  هنرهایی  است.  مردم 

حصیربافی که در گذشته جایگاهی ویژه در پوشش و مصارف 

و ساماندهی  علوی  بنیاد  با حمایت  اکنون  داشته اند،  روزمره 

و  عرضه  برای  تازه ای  مسیرهای  یافتن  حال  در  صنعتگران، 

حضور در بازارهای داخلی و خارجی هستند. 

در همین زمینه با سهیلا هاشمی پور، مجری بنیاد علوی در 

صنایع دستی،  شاخص  هنرمندان  از  و  هرمزگان  استان  غرب 

حمایت های  نتایج  و  چالش ها  هنرها،  این  ظرفیت  درباره 

صورت گرفته گفت وگو کردیم.

جنوب  مردم  زندگی  در  هنر  جایگاه  به  اشاره  با  هاشمی پور 

جنوب  مردم  پوشش  و  فرهنگ  از  عمده ای  »بخش  گفت: 

زنان  به طوری که  است؛  عجین  دستی  هنرهای  با  هرمزگان 

لباس های سنتی کار  با ظرافت خاصی روی  در خانه هایشان 

می کنند و این هنر، نمادی از هویت منطقه ماست.« 

او گلابتون دوزی را از هنرهای اصیل هرمزگان دانست و بیان 

برای  گذشته،  در  دارد.  بسیاری  قدمت  »گلابتون دوزی  کرد: 

دوخت آن از نخ هایی با روکش طلا و ابریشم استفاده می شد 

که مختص طبقات خاصی بود، اما امروز این هنر روی مانتو، 

پارچه های مبلی، پشتی و سجاده ها به کار می رود تا با نیاز روز 

جامعه همخوانی بیشتری داشته باشد.«

بومی  هنرهای  دیگر  از  را  خوس دوزی  علوی،  بنیاد  مجری   

این منطقه برشمرد و توضیح داد: »در خوس دوزی نقش های 

مختلفی روی پارچه و لباس پیاده می شود. اگرچه در گذشته 

از نخ طلا برای آن استفاده می کردند، امروزه با استفاده از مواد 

و روش های متنوع، نقش های زیبایی روی محصولات مختلف 

اجرا می کنیم.«

این فعال صنایع دستی درباره حصیربافی نیز گفت: »از برگ 

درختان نخل برای بافت سبدهایی استفاده می کنیم که برای 

نگهداری نان، برنج و سایر مواد غذایی کاربرد دارند؛ محصولاتی 

که کاملًاً طبیعی و متناسب با سبک زندگی بومی هستند.«  

بر  علوی  بنیاد  حمایت های  تأثیر  به  اشاره  با  هاشمی پور 

ساماندهی صنعتگران بیان کرد: »در منطقه ما بیش از ۲۰۰ 

صنعتگر رسمی شناسایی شده اند که به عنوان لیدر در روستاها 

هنر دست  به  عرصه،  این  به  ورود  با  بنیاد  می کنند.  فعالیت 

امکان  تسهیلات،  فراهم کردن  با  و  بخشید  اعتبار  صنعتگران 

بهسازی کارگاه ها را فراهم کرد. پیش تر مشکلاتی مثل نبود 

نور کافی، گرمای محیط و کمبود قفسه برای نگهداری مواد 

وسایل  مانند  تجهیزاتی  تأمین  با  اکنون  داشت.  وجود  اولیه 

اتوکشی،  و  پرزگیر  دستگاه های  پرو،  اتاق  قفسه،  سرمایشی، 

کیفیت محصولات به مراتب بالاتر رفته و شرایط برای عرضه 

استاندارد کالا مهیا شده است.« 

»آموزش  داد:  ادامه  جدید  نسل  آموزش  اهمیت  درباره  او 

هاشمی�پور

گان؛  احیای هنرها و صنایع�دستی بومی هرمز
گلابتون�دوزی تا توسعه بازار و اشتغال  از 

خانگی

صنایع�دستی در مناطق 
گان  جنوبی ایران، به�ویژه هرمز

نه�تنها یک هنر که بخشی 
جدایی�ناپذیر از سبک زندگی 

و هویت بومی مردم است.

”
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دختران ۱۱ تا ۱۶ ساله را در دستور کار داریم و کلاس های متعددی در 

سطح شهرستان ها برگزار می کنیم. فرآیند تولید به صورت گروهی انجام 

محصول  یک  تا  می گیرد  خانواده ها صورت  میان  کار  تقسیم  و  می شود 

درآمد  تا  باعث شده  این شیوه  تولید شود.  باکیفیت  و  استاندارد  نهایی 

حاصل از تولید بین چندین خانواده تقسیم شود.« 

مجری بنیاد با اشاره به بازار فروش محصولات افزود: »علاوه بر سفارش های 

داخلی از شهرهایی مانند مشهد و قزوین، در گذشته بخشی از تولیدات 

ما به کشورهای حاشیه خلیج فارس از جمله امارات، قطر، کویت و عمان 

سفارش های  ارسال  خاص،  شرایط  به دلیل  اکنون  اگرچه  می شد.  صادر 

محدودیت هایی  با  همچنان  مسیر  این  اما  است  شده  دشوارتر  خارجی 

ادامه دارد.« 

دانست  نوآوری  و  حمایت  به  منوط  را  صنایع دستی  آینده  پایان  در  او 

طراحی  با  جوانان  دارد.  بزرگی  ظرفیت  ما  بومی  »هنر  کرد:  تصریح  و 

دستگاه های کوچک تر و تلفیق روش های سنتی با نیازهای بازار، ایده های 

اقامتگاه های  و  گردشگری  حوزه  با  را  صنایع دستی  اگر  دارند.  موفقی 

بوم گردی پیوند دهیم، می توانیم ضمن معرفی فرهنگ هرمزگان، اشتغال 

پایدار و درآمدزایی بیشتری برای مردم بومی ایجاد کنیم.« 

 بنیاد با ورود به این 
عرصه، به هنر دست 

صنعتگران اعتبار بخشید و 
کردن تسهیلات،  با فراهم�

کارگاه�ها را  امکان بهسازی 
کرد. فراهم 

”



حیات )ویژه نامه صنایع دستی( 22

از مهاجرت معکوس تا خودباوری هنرمندان از مهاجرت معکوس تا خودباوری هنرمندان 
در آذربایجان شرقیدر آذربایجان شرقی

صنایع دستی که تا پیش از این به عنوان یک هنرِِ مهجور در بسیاری از مناطق شناخته می شد، این روزها در شهرستان بستان آباد با 
حمایت های هدفمند بنیاد علوی، جانی دوباره گرفته است. به گفته سیروس خان بیلوردی، تسهیلگر بنیاد علوی در استان آذربایجان 
شرقی، این حمایت ها نه تنها چرخ تولید را در کارگاه های خانگی به حرکت درآورده، بلکه زمینه ساز بازگشت نیروی کار از کلان شهرها 

به روستاها و در واقع مهاجرت معکوس شده است.
سیروس خان بیلوردی با اشاره به پیشینه حضور خود در این نهاد، بستان آباد را به عنوان قطب اصلی صنایع دستی منطقه معرفی 
می کند و می گوید: »بیش از ۹ هزار نفر در این شهرستان در حوزه صنایع دستی فعالیت دارند. این گستردگی تا حدی است که 
آموزشگاه های آزاد متعددی برای آموزش رشته هایی نظیر گلیم بافی، چرم دوزی و زیورآلات سنتی فعال شده اند و هنرجویان پس از 

کسب مهارت، مستقیماًً وارد بازار کار می شوند.«
مهاجرت معکوس؛ نتیجه احیای امید در روستاها

یکی از نکات برجسته در گزارش این تسهیلگر، تاثیر اقتصادی و اجتماعی حمایت های بنیاد علوی است که به واسطه آن مشکل 
نقدینگی که پیش تر مانع تداوم فعالیت هنرمندان می شد، اکنون با اعطای تسهیلات برطرف شده است. 

او با بیان اینکه بازارچه های محلی بستان آباد مملو از محصولات هنرمندان است، تأکید می کند: »شاهد مهاجرت معکوس هستیم؛ 
کسانی که به دلیل نبود شغل و سرمایه به تهران رفته بودند، حالا به روستاهای بستان آباد بازگشته اند و در کارگاه های چرم دوزی و 
کیف و کفش مشغول به کار شده اند. تنها در سال گذشته نزدیک به ۱۲۰ نفر در بستان آباد موفق به دریافت تسهیلات صنایع دستی 
شده اند و ۵۰ درصد اعتبارات تخصیصی شهرستان جذب شده است. با این حال، تقاضا همچنان رو به افزایش است؛ به طوری که 

سیروس خان بیلوردی
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هم اکنون حدود ۲۰۰ تا ۳۰۰ متقاضی جدید برای دریافت تسهیلات اشتغال زایی در صف انتظار قرار دارند.«
او با اشاره به اشتیاق هنرمندان برای اتصال به هویت حمایتی بنیاد می گوید: »نکته جالب اینجاست که هنرمندان به صورت خودجوش، 

لوگوی بنیاد علوی را روی محصولات خود چاپ می کنند. این نشان دهنده پیوند عمیق میان تولیدکننده و نهاد حامی است.«
اتصال  در حوزه  می تواند  علوی  »بنیاد  بیان می کند:  مسیر  این  تداوم  برای  امیدواری  ابراز  پایان، ضمن  در  بیلوردی  سیروس خان 
محصولات صنایع دستی ایران به بازارهای بین المللی نیز نقش آفرینی کند. تولیدات ما اکنون در سطح شهرستان و نمایشگاه های 
شاهد جهش  باشد،  صادراتی  بازارهای  به  ورود  برای  هنرمندان  راهنمای  بتواند  بنیاد  اگر  اما  می رسند،  فروش  به  به خوبی  استانی 

بی نظیری در ارزش افزوده این هنرها خواهیم بود.«



حیات )ویژه نامه صنایع دستی( 24

خراســان  در  »ارغوان‌بافــی«  هنــر  احیــای 
علــوی بنیــاد  حمایت‌هــای  بــا  رضــوی 

بازار  نیازهای  با  که  زمانی  سنتی  هنرهای 

فراموشی  از  تنها  نه  می خورند،  پیوند  امروز 

نجات می یابند، بلکه به موتور محرک اقتصاد 

»مایان  روستای  می شوند.  تبدیل  روستا 

وسطی« در دهستان طرقبه استان خراسان 

به  رونق  بازگشت  شاهد  روزها  این  رضوی، 

هنری  است؛  »ارغوان بافی«  کارگاه های 

دیرینه که با حمایت های بنیاد علوی، جانی 

به  امیدوار  را  تولیدکنندگانش  و  گرفته  تازه 

آینده ای روشن تر کرده است.

جلال نریمان، دهیار روستای مایان وسطی، 

در گفت وگو با ما درباره این هنر بومی توضیح 

می دهد: »ارغوان بافی در منطقه ما سابقه ای 

هنر  این  از  گذشته  در  دارد.  طولانی  بسیار 

آبکش های  مانند  ابزارهایی  ساخت  برای 

با حفظ  امروز  اما  استفاده می کردند،  سنتی 

محصولات  این  شکل  تغییر  شاهد  اصالت، 

هستیم. هنرمندان ما اکنون به سمت ساخت 

و  تزئینی  گلدان های  شهری،  المان های 

آلاچیق های مقاوم حرکت کرده اند.«

بنیاد علوی،  از ورود  نریمان، پیش  به گفته 

بسیاری از تولیدکنندگان به دلیل مشکلات 

از  اولیه،  مواد  تأمین  در  ناتوانی  و  اقتصادی 

این حرفه فاصله گرفته بودند. 

بر  مردم  اقتصادی  »وضعیت  می گوید:  او 

داشت؛  مستقیمی  تاثیر  حوزه  این  تولیدات 

می یافت،  کاهش  مردم  خرید  قدرت  وقتی 

خرید محصولات هنری نیز کم می شد. ورود 

تهیه  برای  سرمایه  تخصیص  و  علوی  بنیاد 

اتفاق  مناسبی  زمان  در  دقیقاًً  اولیه،  مواد 

افتاد و به بسیاری از خانواده ها کمک کرد تا 

تولیدات خود را در پاییز و زمستان افزایش 

دهند و برای بازارِِ بهار آماده کنند.«

ضریب  به  اشاره  با  وسطی  روستای  دهیار 

»خوشبختانه  می افزاید:  حمایت ها  این  نفوذ 

با این اقدامات، نزدیک به ۷۰ تا ۸۰ درصد 

مجدداًً  حوزه،  این  در  فعال  خانوارهای  از 

کمک،  این  و  بازگشته اند  تولید  چرخه  به 

برداشته  هنرمندان  دوش  از  را  سنگینی  بار 

است.«

بر  تاکید  با  سخنانش  پایان  در  نریمان 

بازارهای  در  به ویژه  فروش محصولات  اینکه 

و  اصفهان  بزرگی چون  تفریحی و شهرهای 

پیشنهاد  دو  دارد،  مطلوبی  وضعیت  شیراز 

ارائه  هنر  این  پایدار  توسعه  برای  اساسی 

بنیاد علوی می تواند  آنکه  می دهد: »نخست 

ورود  حرفه ای  فروش  و  بازاریابی  حوزه  در 

و  جدید  طرح های  ارائه  اینکه،  دوم  کند. 

مدرن به هنرمندان، می تواند رونق کار آن ها 

را دوچندان کند؛ چرا که ذائقه بازار دائماًً در 

حال تغییر است و تولیدات جدید، مشتریان 

بیشتری جذب می کند.«

جلال نریمان
دهیار روستای مایان وسطی
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ملیحه ذوالفقاریان، مدیرعامل شرکت گردشگری 
پژوهشگر،  سنگسر«،  »سورتابان  صنایع دستی  و 
کارآفرین  و  سنگسری  اصیل  نقوش  احیاکننده 
ارائه  با  است  توانسته  بومی،  کسب وکارهای 

ملیحه ذوالفقاریان

احیای سوزن�دوزی سنگسر و ایجاد شبکه اشتغال خانگی برای ۴۲ 
، آینده اقتصادی روشنی دارد زن/ صنایع�دستی با اتصال به بازار

سازمانی،  هدایای  بازار  توسعه  و  بومی  هنر  کاربردی سازی  بر  مبتنی  طرحی 
بنیاد علوی کسب  برتر حوزه صنایع دستی را در رویداد حمایتی  عنوان طرح 
کند؛ طرحی که با تکیه بر توانمندی زنان، زنجیره ای از اشتغال خانگی پایدار را 

در منطقه شکل داده است.
ذوالفقاریان درباره فعالیت خود می گوید: »حدود ۱۵ سال است که در حوزه 
صنایع دستی فعالیت می کنم و کارم را خیلی ساده و از یک فعالیت فردی آغاز 
کردم. در این سال ها، هم تولید را تجربه کرده ام و هم در بخش های آموزش، 
فروش و بازاریابی حضور داشته ام. دغدغه همیشگی من این بوده است که در 
صنایع دستی نباید صرفاًً تولیدکننده باشیم، بلکه باید بتوانیم برای محصولمان 

بازار پایدار نیز ایجاد کنیم.«
بازاریابی  و  بازار  توسعه  بر  را  اصلی خود  تمرکز  ارائه شده  می افزاید: »طرح  او 
محصولات صنایع دستی، به ویژه پک های هدیه سازمانی مزین به سوزن دوزی 



حیات )ویژه نامه صنایع دستی( 26

مبنا شکل  این  بر  اصلی  ایده  است.  داده  قرار  سنگسری،  اصیل 
کنیم  تبدیل  محصولی  به  را  اصیل  و  بومی  هنر  یک  که  گرفت 
کاربرد  نیز  امروز  زندگی  در  هویت داری،  و  زیبایی  عین  در  که 
داشته باشد؛ به عنوان نمونه، به جای اینکه سوزن دوزی فقط روی 
یک محصول تزئینی استفاده شود، آن را در اقلامی چون پوشه، 
کار  به  سازمانی  هدیه  پک های  و  اکسسوری  جاکارتی،  کلاسور، 
برده ایم تا ضمن حفظ اصالت، برای زنان و خانواده ها درآمدزایی 

ایجاد شود.«
مدیرعامل شرکت »سورتابان سنگسر« درباره ابعاد این موفقیت 
ادامه می دهد: »برای من و مجموعه مان، برگزیده شدن این طرح 
صرفاًً یک جایزه یا حمایت مالی نیست؛ بلکه این رویداد موجب 
کرده ایم،  طی  سال ها  این  در  که  مسیری  کنیم  احساس  شد 
مسیر درستی برای توسعه بوده است. این حمایت ما را به سمت 
بازارهای بزرگ تر هدایت می کند و بستری فراهم می سازد تا به 
گام  بزرگ تر  سازمانی  سفارش های  دریافت  و  بازار  توسعه  سوی 
و  ظرفیت  تمام  از  بیشتر،  نمونه های خلاقانه  تولید  با  و  برداریم 
توان تولیدی شهر بهره مند شویم. پس از ۱۵ سال فعالیت، اعتماد 
برای  مضاعف  انگیزه ای  علوی  بنیاد  همچون  معتبر  مجموعه ای 

ادامه جدی تر این مسیر است.«

او مهم ترین دستاورد حمایت بنیاد علوی را ایجاد فرصت و اعتماد 
حضور  تولید،  توان  صنایع دستی  حوزه  »در  می گوید:  و  می داند 
بازارهای  به  اما ورود  باکیفیت وجود دارد،  هنرمندان و محصول 
مانند  بخش هایی  در  پشتیبانی  و  سرمایه  تأمین  نیازمند  کلان 
تبلیغات،  بسته بندی،  تازه،  نمونه های  تولید  اولیه،  مواد  تأمین 
بازاریابی و ارتباط مستمر با سازمان هاست. پیشنهاد من این است 
که حمایت ها در کنار تسهیلات مالی، در حوزه هایی نظیر آموزش 

فروش، بازاریابی، برندسازی، فروش سازمانی و دسترسی مستقیم 
بازار  به  اگر یک کسب وکار کوچک  زیرا  یابد؛  تداوم  نیز  بازار  به 
پایدار دست پیدا کند، مسیر رشد خود را می یابد و افراد بیشتری 

را وارد چرخه اشتغال خواهد کرد.«
این کارآفرین صنایع دستی با تشریح ابعاد آماری و دستاوردهای 
ارزشمندترین  از  »یکی  می افزاید:  طرح  این  اشتغال زایی 
دستاوردها، شکل گیری یک زنجیره اشتغال خانگی است. در حال 
حاضر حدود ۴۲ نفر در بخش های مختلف با مجموعه ما همکاری 
دارند که بخش قابل توجهی از این افراد را زنان تشکیل می دهند. 
رویکرد ما فراتر از استخدام مستقیم بوده و بر آموزش و انتقال 
مهارت متمرکز است؛ به طوری که حتی یک فرد پس از آموزش، 
خود توانایی آموزش دادن به دیگران و ورود آن ها به چرخه تولید 

را پیدا می کند.«
او ادامه می دهد: »این الگو برای زنانی که به دلیل مسئولیت های 
ندارند،  را  ثابت  کاری  محیط‌های  در  حضور  امکان  خانوادگی 
بستری فراهم کرده است تا در خانه فعالیت کنند و منبع درآمد 
باعث  سنتی  هنر  این  بازار  رونق  دیگر،  سوی  از  باشند.  داشته 
بازگشت و ایجاد انگیزه مجدد در میان هنرمندانی شده است که 
بودند؛ چراکه  رها کرده  را  کار خود  بازار،  نبود  دلیل  به  پیش تر 
بازار  هر  بلکه  نیست،  فروش  افزایش  صرفاًً  ما  برای  بازار  توسعه 

جدید به معنای خلق یک فرصت شغلی تازه است.«
می گوید:  پایان  در  سمنانی  کارآفرین  ذوالفقاریان،  ملیحه 
»صنایع دستی ظرفیت آن را دارد که هویت یک منطقه را حفظ 
برای  به ویژه  و  بیاورد  همراه  به  پایدار  درآمد  مردم  برای  کند، 
زنان فرصت های شغلی ارزشمندی رقم بزند. امیدوارم با استمرار 
گسترش  را  مسیر  این  ابعاد  بتوانیم  دست،  این  از  حمایت هایی 
دهیم، بازارهای بیشتری ایجاد کنیم و افراد بیشتری را به چرخه 
تولید پیوند بزنیم؛ چراکه معتقدم در صورت برقراری پیوند میان 
بسیار  اقتصادی  آینده  صنایع دستی  بازار،  و  خلاقیت  اصالت، 
درخشانی خواهد داشت. همچنین از اعتماد و حمایت های بنیاد 
علوی که امکان برداشتن گامی محکم تر در این مسیر را فراهم 

کرد، سپاسگزارم.«

طرح ارائه�شده تمرکز اصلی 
خود را بر توسعه بازار و بازاریابی 
محصولات صنایع�دستی، به�ویژه 

پک�های هدیه سازمانی مزین 
به سوزن�دوزی اصیل سنگسری، 

قرار داده است.

”
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کاری روی سفال/ اشتغال  گسترش مینا
کارآفرین  کارگاه  غیرمستقیم ۱۵۰ نفر در 

همدانی

محسن سرمستی پسند

لالجین  در  سفال  روی  میناکاری  حوزه  فعال  سرمستی پسند،  محسن 
همدان، با دریافت تسهیلات ۵۰۰ میلیون تومانی از بنیاد علوی، کارگاه 
خود را توسعه داده و زمینه اشتغال غیرمستقیم حدود ۱۵۰ نفر را فراهم 
کرده است. بخش قابل توجهی از نیروهای این مجموعه را زنان، به ویژه 
زنان سرپرست خانوار، تشکیل می دهند که محصولات را در منزل تولید 

می کنند.
او درباره فعالیت خود گفت: »حدود ۱۲ تا ۱۳ سال است که در زمینه 
سفال، سرامیک و میناکاری روی سفال فعالیت می کنم. نیروهای ما بیشتر 
بانوانی هستند که در منزل کار می‌کنند. آن ها مراحل مختلف تولید را 
انجام می دهند و در ادامه، کارها برای سایه پاشی و پخت به کارگاه منتقل 
می شود و پس از قرار گرفتن در کوره، به محصول نهایی تبدیل می شود.«

او افزود: »برای دریافت تسهیلات ابتدا از طریق میراث فرهنگی پیگیری 
کردیم، اما متأسفانه در آن مقطع بودجه ای برای حمایت از تولیدکنندگان 
وجود نداشت و بنیاد علوی به ما معرفی شد. بنیاد همکاری بسیار خوبی 
با  پرداخت کرد.  را در مدت کوتاهی  تومانی  میلیون  وام ۵۰۰  و  داشت 
استفاده از این تسهیلات توانستیم کارگاه خود را از یک واحد به دو کارگاه 
اولیه و تجهیزات مورد نیاز را تأمین کنیم، تولید را  توسعه دهیم، مواد 

افزایش دهیم و نیروهای بیشتری را به کار بگیریم.«
صورت  به  نفر   ۱۵۰ حدود  حاضر  حال  »در  داد:  ادامه  سرمستی پسند 
غیرمستقیم و در منزل با مجموعه ما همکاری دارند. البته به دلیل تعداد 
بالای نیروها، ارتباط مستقیم ما با همه آن ها امکان پذیر نیست و هر گروه، 
سرپرستی دارد که حدود ۱۰ تا ۱۵ نفر را مدیریت می کند. ما معمولًاً مواد 

اولیه و سفارش ها را با سرپرستان گروه ها هماهنگ می کنیم.«
با ما  بانوانی که  این تولیدکننده و کارآفرین همدانی بیان کرد: »بیشتر 
کنار  در  می دهند  ترجیح  یا  هستند  خانوار  سرپرست  دارند،  همکاری 
مسئولیت های خانوادگی، در منزل کار کنند. این شیوه باعث شده است 



29حیات )ویژه نامه صنایع دستی(

آن ها بدون دغدغه رفت وآمد و هزینه‌های مربوط به حمل ونقل، 
بتوانند درآمد داشته باشند و در چرخه تولید باقی بمانند.«

داد:  توضیح  محصولات  فروش  بازار  وضعیت  به  اشاره  با  او 
»مشتریان ما در شهرهایی مانند تهران، مشهد و شیراز حضور 
دارند و سفارش های مختلفی از این شهرها دریافت می کنیم. 
بازار در برخی مقاطع رونق بیشتری دارد و گاهی نیز با رکود 
فعالیت  سال ها  این  در  چون  خوشبختانه  اما  می شود،  مواجه 
کاری مان  حوزه  از  و  داده ایم  ادامه  مستمر  به صورت  را  خود 

خارج نشده ایم، توانسته ایم بازار خود را حفظ کنیم.«
صنایع دستی  تولیدکنندگان  مشکلات  درباره  کارآفرین  این 
گفت: »یکی از مهم ترین مشکلات ما افزایش مداوم قیمت مواد 

بخش  می کنیم،  دریافت  تسهیلات  هم  هرچقدر  است.  اولیه 
زیادی از آن صرف خرید مواد اولیه می شود؛ با این حال تلاش 
می کنیم تولید را متوقف نکنیم و به فعالیت خود ادامه دهیم. 
بهتر است بنیاد علوی در لالجین، که شهر جهانی سفال است، 
دفتر یا مجموعه ای برای حمایت از تولیدکنندگان ایجاد کند. 
در چنین مجموعه ای می توان زنجیره تولید سفال و میناکاری 
تا  گذاشت  نمایش  به  نهایی  محصول  تا  ابتدایی  مرحله  از  را 
گردشگرانی که از نقاط مختلف کشور به لالجین سفر می کنند، 

بتوانند مراحل تولید را از نزدیک ببینند.«

برای  می تواند  متمرکز  مجموعه  یک  »ایجاد  افزود:  او 
در  هنرمندان  باشد.  مفید  بسیار  گردشگران  و  تولیدکنندگان 
حتی  و  داشت  خواهند  دائمی  فعالیت  امکان  فضایی  چنین 
می توان زمینه هایی مانند بیمه و اشتغال پایدار را برای آن ها 
فراهم کرد. اگر بنیاد مستقیماًً امکان اجرای چنین طرحی را 
که  مجموعه ای  یا  فرد  به  تسهیلات  اعطای  با  می تواند  ندارد، 

توان اجرای کامل آن را دارد، از این ایده حمایت کند.«
این فعال صنایع دستی با قدردانی از نحوه نظارت بنیاد علوی 
گفت: »از خانم جلالوند و مجموعه بنیاد علوی در همدان تشکر 
می کنم. نظارت آن ها بر نحوه هزینه‌کرد تسهیلات بسیار دقیق 
بود و بررسی می کردند که وام برای خرید کوره، مواد اولیه و 
زیادی  اهمیت  موضوع  این  هزینه شود.  کارگاه  واقعی  توسعه 

دارد، زیرا تسهیلات باید به دست افرادی برسد که واقعاًً در حوزه 
تولید فعالیت می کنند.«

سرمستی پسند در پایان خاطرنشان کرد: »میناکاری روی سفال، 
هنری کاملًاً دست ساز است و بخش زیادی از ارزش آن به کار و 
مهارت هنرمندان مربوط می شود. حتی از کشور چین نیز برای 
این محصولات مشتری داریم، زیرا تولید ماشینی نمی تواند جای 
استمرار  علوی  بنیاد  حمایت های  امیدوارم  بگیرد.  را  دست  کار 
داشته باشد تا تولیدکنندگان بتوانند چرخه فعالیت خود را حفظ 
و توسعه دهند و محصولات صنایع دستی ایران بیش از گذشته در 

بازارهای بین المللی عرضه شود.«
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بــه  می‌توانــد  علــوی  بنیــاد  حمایــت 
ایجــاد بــازار پایــدار بــرای کســب‌وکارهای 
شــود منجــر  صنایع‌دســتی  خــرد 

طرح »تهران گیفت شاپ« به عنوان یکی از پنج 
طرح برگزیده رویداد ملی بازاریابی و برندسازی 
است؛  شده  انتخاب  علوی  بنیاد  صنایع دستی 
طرحی که با هدف تبدیل ظرفیت های فرهنگی، 
تاریخی و هنری تهران به محصولات هویت مند 
و ایجاد ارتباط مؤثر میان تولیدکنندگان خرد و 

بازار شکل گرفته است.
محمدامین صعودی، صاحب این طرح، با اشاره 
به ضرورت شکل گیری تهران گیفت شاپ، معتقد 

صرفاًً  کشور  صنایع دستی  اصلی  مسئله  است 
مؤثر  ارتباط  نبود  بلکه  نیست،  محصول  تولید 

میان تقاضای بازار و ظرفیت تولید است.
 او در این گفت وگو از ایده اولیه این طرح، تأثیر 

بنیاد علوی، اهداف اشتغال زایی و  حمایت های 
در  حمایت ها  توسعه  برای  خود  پیشنهادهای 

حوزه صنایع دستی سخن گفته است.
ایده  شکل گیری  درباره  صعودی 
»ایده  گفت:  تهران گیفت شاپ 
خلأ  یک  مشاهده  از  تهران گیفت شاپ 
تهران  گرفت.  شکل  بازار  در  مشخص 
از نظر تاریخ، فرهنگ، معماری، هنر و 
ارزشمند  ظرفیت های اجتماعی، منابع 

ظرفیت ها  این  اما  دارد؛  متنوعی  و 

به  حرفه ای  و  منسجم  به صورت  هنوز 
محصول، هدیه و تجربه ای قابل عرضه 
برای شهروندان، گردشگران، سازمان ها 

و نهادها تبدیل نشده اند.«
او ادامه داد: »از سوی دیگر، در کشور 
توانمندی  تولیدکنندگان  و  هنرمندان 
فعالیت می کنند، اما بخش قابل توجهی 

از آن ها به بازار پایدار، طراحی متناسب 

محمدامین صعودی
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بازار  و  عمده  سفارش های  حرفه ای،  بسته بندی  مشتری،  نیاز  با 
تولید  فقط  ما  اصلی  مسئله  بنابراین  ندارند.  دسترسی  سازمانی 
محصول نبود؛ مسئله اصلی، نبود اتصال مؤثر میان تقاضای بازار و 

ظرفیت تولید بود.«

این کارآفرین با بیان اینکه تهران گیفت شاپ با هدف ایجاد چنین 
ارتباطی شکل گرفته است، افزود: »رویکرد ما تبدیل هویت تهران 
این  در  است.  هویت مند  هدایای  و  هنری  محصولات  به  ایران  و 
مسیر، تلاش می کنیم زنجیره ای از ارزش ایجاد کنیم که در آن 
ابتدا نیاز بازار شناسایی شود، سپس محصول متناسب طراحی و 
استانداردسازی شود، تولیدکنندگان خرد در فرآیند تولید مشارکت 

کنند و محصول نهایی از مسیرهای حرفه ای به بازار برسد.«
یا  فروشگاه  یک  صرفاًً  تهران گیفت شاپ  که  کرد  تأکید  صعودی 

بازار آنلاین نیست، بلکه تلاش دارد به عنوان یک بنگاه پیشران و 
ارکستراتور زنجیره ارزش صنایع دستی فعالیت کند.

 او گفت: »ما تلاش کرده ایم تهران گیفت شاپ را صرفاًً یک فروشگاه 
و  پیشران  بنگاه  یک  به عنوان  را  آن  بلکه  نبینیم،  آنلاین  بازار  یا 
ارکستراتور زنجیره ارزش صنایع دستی تعریف کنیم؛ مجموعه ای 
متصل  تولید  به  را  بازار  و  می کند  حرکت  تقاضا  سمت  از  که 

می سازد.«
این کارآفرین در ادامه با اشاره به انتخاب طرح خود به عنوان یکی از 
پنج طرح برگزیده رویداد ملی بازاریابی و برندسازی صنایع دستی، 
این اتفاق را گامی مؤثر در مسیر توسعه فعالیت های خود دانست 
و بیان کرد: »انتخاب تهران گیفت شاپ به عنوان یکی از پنج طرح 

برگزیده رویداد ملی بازاریابی و برندسازی صنایع دستی، برای ما 
اهمیت زیادی داشت؛ زیرا نشان داد مسئله ای که دنبال می کنیم، 

ایجاد  و  بازار  طراحی  به سمت  محصول  فروش  از  حرکت  یعنی 
زنجیره ارزش، از نظر نهادهای تخصصی نیز قابل توجه است.«

او افزود: »این انتخاب به ما کمک کرد طرح را از سطح یک ایده 
تبدیل  توسعه پذیرتر  و  رسمی تر  مدل  یک  به  منفرد،  فعالیت  یا 
کنیم. در این مدل، تهران گیفت شاپ یک کسب وکار منفرد نیست، 
توانمندسازی  و  شناسایی  برای  را  خود  ظرفیت  می تواند  بلکه 
کنترل  تجمیع سفارش ها،  توسعه محصول،  تولیدکنندگان خرد، 

کیفیت و اتصال به بازار به کار بگیرد.«
صعودی درباره تأثیر تسهیلات و حمایت های بنیاد علوی بر توسعه 
این طرح نیز توضیح داد: »تسهیلات و حمایت های بنیاد علوی، 
در صورت تحقق و تخصیص بر اساس ضوابط، می تواند در چند 
بخش اثرگذار باشد؛ از جمله توسعه زیرساخت فروش و بازاریابی، 
نمونه سازی و توسعه محصولات جدید، تأمین سرمایه در گردش، 
پذیرش  برای  ظرفیت  ایجاد  و  سازمانی  سفارش های  آماده سازی 

سفارش های بزرگ تر.«
مالی  جنبه  به  تنها  حمایت‌ها  این  تأثیر  اینکه  بر  تأکید  با  او 
محدود نمی شود، گفت: »اعتبار نهادی بنیاد، دسترسی به شبکه 
کسب وکارهای خرد و امکان طراحی یک مدل مشترک، برای تثبیت 
تسهیلات  اعطای  تفاهم نامه،  در  دارد.  زیادی  اهمیت  ما  فعالیت 
منوط به بررسی، احراز شرایط و تصویب مراجع ذی صلاح عنوان 

نشده  ذکر  موجود  اسناد  در  تسهیلات  قطعی  رقم  و  است  شده 
است.«

نقش  درباره  گفت وگو،  این  از  دیگری  بخش  در  کارآفرین  این 
حمایت های بنیاد علوی در هموار کردن مسیر پیشرفت شغلی و 
پیشنهادهای خود برای گسترش این حمایت ها بیان کرد: »حمایت 
بنیاد علوی برای ما فقط به موضوع تسهیلات محدود نمی شود. 
یکی از مهم ترین ارزش های این همکاری، ایجاد امکان دسترسی 
به شبکه ای از کسب وکارهای خرد و تولیدکنندگان صنایع دستی 
به صورت  که  تولیدکنندگانی  می کند  کمک  ظرفیت  این  است. 
پراکنده فعالیت می کنند، در یک مدل مشخص شناسایی، ارزیابی 

و به بازار متصل شوند.«

صعودی با تأکید بر ضرورت آغاز حمایت ها از سمت تقاضای بازار 
از  زمانی شکل می گیرد که  ما، حمایت مؤثر  نگاه  »از  داد:  ادامه 

اعتبار نهادی بنیاد، دسترسی 
به شبکه کسب�وکارهای خرد 

و امکان طراحی یک مدل 
مشترک، برای تثبیت فعالیت ما 

اهمیت زیادی دارد.

”
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سمت تقاضا آغاز شود. یعنی ابتدا باید نیاز بازار، نوع مشتری، حجم سفارش، سطح قیمت، استاندارد کیفی و زمان تحویل مشخص شود؛ 
سپس بر اساس این اطلاعات، محصول طراحی و تولید شود.«

او افزود: »حمایت از تولید بدون شناخت بازار، ممکن است به افزایش موجودی و تولیدات فروش نرفته منجر شود. به همین دلیل، هدف 
ما خلق یک زنجیره ارزش تقاضامحور است، نه صرفاًً افزایش تعداد تولیدکنندگان.«

این کارآفرین در تشریح پیشنهادهای خود برای گسترش حمایت های بنیاد علوی، شش محور آموزش و توانمندسازی، توسعه محصول، 
بازاریابی و فروش، تأمین مواد اولیه و سرمایه در گردش، استانداردسازی و کنترل کیفیت و پایش اثرگذاری را مطرح کرد.

به گفته صعودی، در بخش آموزش و توانمندسازی باید موضوعاتی مانند طراحی محصول بر اساس نیاز بازار، قیمت گذاری، بسته بندی، 
استانداردسازی، مدیریت سفارش و زمان تحویل مورد توجه قرار گیرد. در حوزه توسعه محصول نیز حمایت از نمونه سازی، اصلاح 

محصولات موجود و طراحی محصولات اختصاصی برای بازارهای سازمانی و گردشگری ضروری است.
او همچنین با اشاره به اهمیت بازاریابی و فروش، حضور تولیدکنندگان در بازارهای کسب وکار به کسب وکار و کسب وکار به دولت، 

نمایشگاه ها، هتل ها، موزه ها، فرودگاه ها، رویدادها و فروشگاه های تخصصی را از جمله زمینه های نیازمند حمایت دانست.
صعودی در ادامه، تأمین منظم مواد اولیه و ایجاد امکان پاسخ گویی به سفارش های عمده را از دیگر ضرورت ها برشمرد و گفت: »در 
بخش استانداردسازی و کنترل کیفیت نیز باید مشخصات فنی، بسته بندی، قیمت، تیراژ و زمان تحویل برای محصولاتی که وارد شبکه 

می شوند، تعریف شود.«
او پایش اثرگذاری حمایت ها را نیز ضروری دانست و افزود: »سنجش تعداد تولیدکنندگان فعال، ارزش سفارش ها، میزان فروش، درآمد 

ایجادشده و تعداد مشاغل پایدار، از جمله شاخص هایی است که باید مورد توجه قرار گیرد.«
این کارآفرین در جمع بندی پیشنهادهای خود تأکید کرد: »در واقع، انتظار ما این است که حمایت از یک بنگاه پیشران، به ایجاد بازار 

برای مجموعه ای از کسب وکارهای خرد منجر شود؛ به گونه ای که اثر حمایت چندبرابر شود.«
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سهیلا صفرزایی، کارآفرین زاهدانی که از سال ۱۴۰۰ فعالیت 
اکنون  است،  آغاز کرده  »توبافی«  در رشته  را  حرفه ای خود 
نیروی   ۱۵ که  دارد  عهده  بر  را  فعال  مجموعه ای  مدیریت 

مستقیم در آن مشغول به کارند. 
او در این گفت وگو، ضمن تشریح ظرفیت های کارگاه خود، از 
برکات حمایت های بنیاد علوی در مسیر توسعه این هنر بومی 
می گوید و پیشنهادهایی برای ارتقای اثرگذاری این تسهیلات 

ارائه می دهد.
می گوید:  خود  مجموعه  شکل گیری  مسیر  درباره  صفرزایی 
»فعالیت ما به طور جدی از سال ۱۴۰۰ کلید خورد. با هدف 
توسعه کارگاه و افزایش ظرفیت، روی تجهیزات و تأمین مواد 
اولیه تمرکز کردیم. در حال حاضر ۷ تا ۸ دستگاه بافندگی در 
مجموعه فعال است و با احتساب دستگاه هایی که در منازل 
همکاری  ما  با  بافنده   ۹ مجموع  در  شده،  مستقر  هنرمندان 
یک  رودوزی،  بخش  در  نفر  سه  تیم،  این  کنار  در  می کنند. 
مدیر تولید و سایر نیروهای خدماتی، زنجیره تولید ۱۵ نفره 

ما را تشکیل داده اند.« 
این کارآفرین سیستانی با اشاره به نقش تسهیلات بنیاد علوی 

در عبور از چالش های اقتصادی تصریح می کند: »در شرایطی 
که تأمین مواد اولیه به دلیل نوسانات قیمت بسیار دشوار شده 
بود، حمایت های بنیاد علوی راهگشا شد. این تسهیلات به ما 
کمک کرد تا برای بافندگانی که در منازل فعالیت می کردند 
دستگاه های جدید تهیه کنیم و جریان مواد اولیه را در کارگاه 
زنده نگه داریم. هرچند با توجه به افزایش قیمت ها، همچنان 
این  اما  داریم،  کلان تر  خریدهای  برای  برنامه ریزی  به  نیاز 
کارگاه  تولید  توانست چرخ  بسیار حساسی  زمان  در  حمایت 

ما را با سرعت بیشتری به حرکت درآورد.« 
این  اثربخشی  ارتقای  با نگاهی رو به آینده و برای  صفرزایی 
توسط  از همکاری‌های صورت گرفته  »ما  حمایت ها می گوید: 
اداره میراث فرهنگی، بنیاد علوی و بنیاد برکت سپاسگزاریم. 
برای اینکه این حمایت ها بتواند اثرات ماندگارتری داشته باشد، 
تسهیلات  تخصیص  و  بررسی طرح ها  روند  پیشنهاد می دهم 
روز  قیمت های  اساس  بر  بتواند  تولیدکننده  تا  شود  تسریع 
برنامه ریزی دقیق تری داشته باشد. نوسانات قیمت مواد اولیه 
زمانی طولانی مدت، عملًاً محاسبات و طرح های  بازه های  در 
توجیهی ابتدایی را با چالش مواجه می کند، امیدوارم با کاهش 

کارآفرین سیستانی از احیای هنر »توبافی« با حمایت بنیاد  روایت یک 
علوی/ گسترش ظرفیت تولید با تکیه بر تسهیلات حمایتی

سهیلا صفرزایی
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بروکراسی اداری و سرعت بخشی به روند بازدید و پرداخت، قدرت خرید تسهیلات در برابر تورم حفظ شود. همچنین، از آنجایی که 
تأمین مواد اولیه برای تولید پایدار نیازمند گردش مالی مستمر است، ای کاش این حمایت ها نه به عنوان گامی مقطعی، بلکه به صورت 
چرخه های تکرارپذیر و مستمر طراحی شود تا تولیدکنندگان بتوانند با اطمینان خاطر، برنامه های توسعه ای خود را در سال های پیش 

رو با ثبات بیشتری محقق سازند.«
این کارآفرین در پایان با ابراز امیدواری نسبت به آینده این همکاری ها، بر لزوم تقویت پیوند میان کارگاه های خرد و بسترهای حمایتی 

تأکید کرد و آن را راهکاری کلیدی برای احیای مشاغل آباواجدادی در سیستان وبلوچستان دانست.
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به تجربه اجرای طرح خود در جنوب کرمان می گوید  اشاره  با  او 
صادراتی  محصولات  بسته بندی  در  بومی  صنایع دستی  از  استفاده 
می تواند هم به ایجاد بازار برای هنرمندان مناطق کمتر برخوردار 
کمک کند و هم ظرفیت های فرهنگی و هنری این مناطق را وارد 

زنجیره اقتصادی کشور کند.
شرکت  در  »ما  گفت:  ایده  این  شکل گیری  تشریح  در  رضایی 
بودیم که  این  به دنبال  ابتدا  از  ابریشم«  دانش بنیان »هدیه جاده 
بلکه  نبینیم،  هنری  محصول  یک  عنوان  به  فقط  را  صنایع دستی 
یک  از  طرح  این  ایده  کنیم.  ایجاد  پایدار  و  واقعی  بازار  آن  برای 
مسئله ساده شروع شد؛ دیدیم بسیاری از هنرمندان مناطق محروم 
برندسازی  و  بسته بندی  بازار،  اما  می کنند،  تولید  خوب  محصول 
برای  ایرانی  از محصولات  بسیاری  از طرف دیگر،  ندارند.  مناسبی 
عرضه و صادرات به بسته بندی هایی نیاز دارند که هویت و داستان 
داشته باشد. به همین دلیل به این فکر افتادیم که این دو مسئله 
را به هم متصل کنیم؛ یعنی از خود صنایع دستی بومی به عنوان 

بخشی از بسته بندی محصولات استفاده کنیم.«
او با اشاره به اجرای نمونه عملی این ایده در جنوب کرمان گفت: 
»نمونه عملی این ایده را با حصیربافی و سوزن دوزی جنوب کرمان 
شروع کردیم و به طراحی و تولید بسته بندی برای خرمای صادراتی 
رسیدیم. برای ما این اتفاق مهم بود، چون نشان داد صنایع دستی 
می تواند خودش بخشی از زنجیره اقتصادی و صادراتی کشور باشد.«

رضایی انتخاب طرح خود به عنوان طرح برتر بنیاد علوی را فرصتی 
شدن  انتخاب  ما  »برای  گفت:  و  دانست  مسیر  این  توسعه  برای 
طرح، بیشتر از اینکه یک جایزه باشد، یک تأیید مهم برای مسیری 
مدل  کند  کمک  می تواند  حمایت  این  کرده ایم.  شروع  که  است 
آزمایش شده در جنوب کرمان را توسعه بدهیم، هنرمندان بیشتری 
را وارد شبکه کنیم و برای صنایع دستی مناطق مختلف، بازارهای 

جدیدی پیدا کنیم.«

کارآفرین از توانمندسازی  روایت یک 
هنرمندان مناطق کمتر برخوردار

فرزاد رضایی
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فرزاد رضایی، کارآفرین و فعال حوزه صنایع دستی  در شرکت دانش بنیان »هدیه جاده ابریشم« که طرح او 
در بنیاد علوی به عنوان طرح برتر انتخاب شده است، باور دارد که برای زنده ماندن صنایع دستی، صرفاًً حفظ 

و حمایت از تولید کافی نیست و باید بازار واقعی و پایدار برای هنرمندان ایجاد کرد. 

این کارآفرین افزود: »هدف ما این است که از چند نمونه موفق 
عبور کنیم و یک شبکه واقعی ایجاد کنیم که سفارش های عمده 
این  اگر  برساند.  مختلف  مناطق  تولیدکنندگان  به  را  مستمر  و 
اتفاق بیفتد، اثر حمایت خیلی فراتر از یک مجموعه یا یک پروژه 
خواهد بود. حمایت بنیاد علوی برای ما بسیار مهم است، چون 
امکان ارتباط با جامعه هدف و شناخت ظرفیت های مناطق کمتر 

برخوردار را فراهم خواهد کرد.«
پایداری  برای  تنهایی  به  مالی  حمایت  اینکه  بر  تأکید  با  او 
»تجربه  داد:  ادامه  نیست،  کافی  صنایع دستی  کسب وکارهای 
قرار  اگر  نیست.  کافی  به تنهایی  مالی  که حمایت  داده  نشان  ما 
است یک کسب وکار صنایع دستی پایدار شود، باید در کنار تولید، 
آموزش، طراحی، بسته بندی، بازاریابی و فروش هم تقویت شود.«

رضایی با پیشنهاد حرکت حمایت ها به سمت ایجاد یک زنجیره 
کامل توانمندسازی گفت: »پیشنهاد ما این است که این حمایت ها 
به سمت ایجاد زنجیره کامل توانمندسازی برود؛ یعنی هنرمند را 
شناسایی کنیم، آموزش بدهیم، محصولش را توسعه دهیم، برایش 
برند و بسته بندی ایجاد کنیم و در نهایت به بازار و سفارش واقعی 

وصل کنیم.«
او درباره دستاوردهای اجرای طرح نیز ادامه داد: »در این مرحله 
ایجاد یک مدل قابل توسعه بوده تا صرفاًً  تمرکز ما بیشتر روی 
افزایش تعداد تولیدکنندگان. در پایلوت جنوب کرمان توانستیم 
تعدادی از هنرمندان حوزه حصیربافی و سوزن دوزی را شناسایی 

و شبکه سازی کنیم و با ایجاد یک سفارش واقعی برای بسته بندی 
خرمای صادراتی، مسیر جدیدی برای فروش تولیدات آنها ایجاد 

کنیم.«
رساندن سفارش  امکان  را  مدل  این  مهم  ویژگی های  از  یکی  او 
»نکته  داد:  توضیح  و  دانست  زندگی هنرمندان  به محل  بازار  از 
مهم این است که این مدل می تواند سفارش را از بازار به روستا 
برای  نیست هنرمند  یعنی لازم  برساند؛  و محل زندگی هنرمند 
پیدا کردن مشتری از منطقه خودش خارج شود. در ادامه، هدف 
از  بیشتری  تعداد  عمده،  قراردادهای  توسعه  با  که  است  این  ما 
افراد فعال در مناطق  خانوارهای تولیدکننده، به خصوص زنان و 
تولید مستمر شوند و صدها خانوار  وارد چرخه  برخوردار،  کمتر 

تحت پوشش این طرح قرار بگیرند.«
صنایع دستی  برای  بازار  ایجاد  ضرورت  بر  تأکید  با  پایان  در  او 
گفت: »فکر می کنم مهم ترین نکته این است که اگر می خواهیم 
صنایع دستی زنده بماند، نباید فقط درباره حفظ آن صحبت کنیم؛ 
ایجاد کنیم. هر سفارشی که به یک هنرمند  بازار  باید برای آن 
روستایی می رسد، فقط یک فروش نیست؛ می تواند به حفظ یک 
در  ما  کند.  کمک  فرهنگی  میراث  یک  و  خانواده  یک  مهارت، 
»هدیه جاده ابریشم« تلاش می کنیم همین مسیر را دنبال کنیم؛ 
بازار واقعی وصل کنیم و کاری کنیم که  به  را  بومی  یعنی هنر 
صنایع دستی مناطق محروم، نه فقط به عنوان یک اثر هنری، بلکه 

به عنوان یک فرصت اقتصادی پایدار دیده شود.«
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فرشته دری، از هنرمندان فعال صنایع دستی که سال هاست در رشته های 
دهه  سه  سابقه  به  اشاره  می کند، ضمن  فعالیت  فیروزه کوبی  و  قلم زنی 
فعالیت هنری و آموزشی خود، بر نقش تسهیلات بنیاد علوی در توسعه 

کسب وکارهای خانگی تأکید دارد.
او که علاوه بر تولید، به عنوان مربی فنی وحرفه ای به آموزش هنرجویان 
نیز اشتغال دارد، معتقد است اگرچه آموزش برای توسعه صنایع دستی 
برای  حوزه  این  چالش  اصلی ترین  فروش«  »بازار  اما  است،  ضروری 
صنعتگران محسوب می شود. در ادامه، جزئیات گفت وگو با این هنرمند و 

کارآفرین را می خوانید.
دری درباره پیشینه فعالیت هنری خود گفت: »من از سال ۱۳۸۹ کارم را 
با قلم زنی شروع کردم و در سبک هایی مثل قلم زنی ریز و سیم برجسته 
فعالیت دارم. از سال ۹۵ به عنوان مربی فنی وحرفه ای شروع به کار کردم 
فیروزه کوبی  و  قلم زنی  را در رشته های  نفر  تا ۸۰  امروز حدود ۷۰  تا  و 
آموزش داده ام. حدود یک سال است که با بنیاد علوی آشنا شده ام. این 
آشنایی در یکی از نمایشگاه های صنایع دستی در چهارباغ شکل گرفت. 
توانستم  تسهیلات،  دریافت  با  و  شدم  مذاکره  وارد  آن ها  با  آن  از  پس 
کارگاه و مغازه ام را توسعه دهم. وام دریافتی باعث شد از یک تولیدکننده 
کوچک به تولیدکننده و فروشنده ای فعال تر تبدیل شوم و ظرفیت کارم 
را افزایش دهم. در واقع همراهی بنیاد باعث شد تا کارم را توسعه داده و 

در نتیجه بتوانم افراد بیشتری را در بخش کاری حمایت کنم.«
از هنرمندان صنایع دستی  بنیاد  این کارآفرین، حمایت مادی  به گفته 
در طولانی مدت منجر به رونق کسب و کار و افزایش درآمد اقتصادی 

می شود.
و  ایفا کرده  بهره بردار  از یک  فراتر  نقشی  این هنرمند صنایع دستی که 
حمایت های  سمت  به  هنرمندان  سایر  هدایت  برای  واسطه ای  به عنوان 
می دهم  آموزش  هنرجویان  به  هم  »من  داد:  ادامه  می کند،  عمل  بنیاد 
و هم آن ها را با میراث فرهنگی و بنیاد علوی آشنا می کنم تا اگر برای 
اشتغال نیاز به حمایت دارند، از تسهیلات یا مشاوره های این نهاد بهره مند 
شوند. از نظر من، بنیاد علوی در حوزه های مختلف، از مشاوره گرفته تا 

کارگاه‌های صنایع‌دستی؛ از تسهیلات  نقش حمایتی بنیاد علوی در رونق 
تولید تا ضرورت بازارسازی

فرشته دری

و  داشته  مؤثری  حمایت های  نمایشگاه،  برگزاری 
هنرجویان از این بابت رضایت دارند.«

فعالان  اصلی ترین دغدغه  را  دری »بازار فروش« 
صنایع دستی دانست و تصریح کرد: »مشکل اصلی 
من و سایر همکارانم، تولید نیست؛ من می توانم 
۵۰ نفر را هم آموزش دهم اما آموزش بدون بازار 
به هدر می رود.  زمانی است که  و  فروش، هزینه‌ 
به نظر من، هنرمند باید پیش از هر چیز، راهی 
برای فروش محصولش داشته باشد. اگر صنعتگر 
نتواند کارش را بفروشد، آموزش دادن به او عملًاً 

بی فایده است.«
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استان  در  چادرشب  همان  یا  سنتی  پارچه بافی  که  حالی  در 
چالش های  با  بالا،  اشتغال زایی  ظرفیت  وجود  با  گلستان 
لجستیکی و بازاریابی روبروست، مجموعه های کارگاهی کوچک 
صنعت  این  پایدارسازی  برای  جدیدی  الگوهای  ارائه  حال  در 
هستند. طاهره مهدیانی، فعال حوزه صنایع دستی در روستای 
بالاجاده شهرستان کردکوی استان گلستان، با تکیه بر تجهیزات 
نوین، توانسته است ضمن گسترش کارگاه خود، طرحی جامع 

برای بومی سازی زنجیره تولید در این استان ارائه دهد.
روستای  در  سنتی  نساجی  کارگاه  مدیر  مهدیانی،  طاهره 
و  کرده  آغاز  از سال ۱۳۹۲  را  فعالیت حرفه ای خود  بالاجاده، 
از سال ۱۳۹۶ به شکل تجمیعی و کارگاهی توسعه داده است. 

او با اشاره به حمایت های بنیاد علوی در تجهیز کارگاه، می گوید: 
»حمایت بنیاد علوی عمدتاًً در بخش تجهیزات بافت و چرخ های 
خیاطی صورت گرفت که به ما کمک کرد ظرفیت تولید و تنوع 
 ۲ از  شد  باعث  تجهیزات  این  دهیم.  افزایش  را  محصولاتمان 
نفر نیروی کار، به ۵ نفر نیروی مستقیم برسیم و امیدواریم در 

آینده ای نزدیک، اشتغال زایی بیشتری داشته باشیم.«
تسهیلات  به  یکسان  نگاه  به  اشاره  با  دستی  صنایع  فعال  این 

صنایع دستی و بخش های صنعتی، بر لزوم تغییر در رویکردهای 
صنایع  و  هنر  »نباید  می دهد:  ادامه  و  می کند  تاکید  حمایتی 
باید وام  بلکه  دستی را در ظرف وام و تسهیلات خلاصه کرد؛ 
نکات کلیدی  از  تزریق کرد. یکی  اشتغال  را در ظرف حرفه و 
در صحبت های این بانوی کارآفرین، وجود گلوگاه های فنی در 

تولید پارچه های سنتی است. 
دستگاه های  ما  اصلی  نیازهای  از  »یکی  می دهد:  توضیح  او 
»چله کشی« است. در حال حاضر برای انجام این فرآیند، باید 
مواد اولیه و چله ها را مسافت های ۴۰۰ تا ۶۰۰ کیلومتری تا یزد 
یا بجنورد بفرستیم که هم هزینه بر است و هم کیفیت را کاهش 
می دهد. در صورتی که بنیاد علوی با حمایت از یک مجموعه 
»چله کشی«،  خدمات  انجام  برای  گلستان  استان  در  متمرکز 
می تواند به هزاران بافنده در استان کمک کند. این زیرساخت، 
سرریز حمایتی بسیار بالایی دارد و می تواند برای بخش بزرگی 
از ۸ تا ۹ هزار نفر فعال حوزه بافت در استان گلستان راهگشا 

باشد.«
مدیر این کارگاه با اشاره به امکان انعطاف پذیری در تولید، طرحی 
»دستگاه های  می کند:  مطرح  روستایی  بانوان  اشتغال  برای  را 

کارآفرین گلستانی از  نساجی سنتی در مسیر تحول؛ روایت بانوی 
مدل‌های نوین حمایت

طاهره مهدیانی
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ابعاد کوچکی دارند و فضای کمی اشغال می کنند. برنامه ما این است که با همکاری بنیاد، این  جدیدی در بازار موجود است که 
دستگاه ها را در اختیار بانوان قرار دهیم تا آن ها بتوانند در خانه های خود، بدون دغدغه حضور ۸ ساعته در کارگاه و در کنار رسیدگی 
به امور خانواده، به تولید بپردازند. این کار هم استهلاک کارگاه مرکزی را کاهش می دهد و هم به اقتصاد خانواده ها کمک شایانی 
می کند. البته این دستگاه ها نیازمند آموزش های فنی و خدمات پس از فروش هستند و امیدواریم بنیاد در این مسیر آموزش فنی نیز 

همراه ما باشد.«
او در پایان با تاکید بر همراهی آموزشی و فنی در کنار تجهیزات دهی می گوید: »اانتظار ما از بنیاد علوی این است که با نگاهی عمیق  
روی پروژه های بیشتری که گره های اصلی تولید را باز می کنند، سرمایه گذاری کند تا شاهد شکوفایی واقعی هنر صنعتگران باشیم.«
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در دنیای امروز که صنایع دستی برای بقا و رونق، نیازمند پیوند با ابزارهای نوین است، مجموعه هایی خلاق در حال تغییر معادلات 

بازار هستند. »مجموعه دیباچه« به عنوان یکی از برگزیدگان طرح های حمایتی بنیاد علوی، با تمرکز بر بازاریابی نوین، تامین زنجیره 

مواد اولیه و آموزش، بستری را برای توانمندسازی هنرمندان سفال و سرامیک فراهم کرده است. در ادامه، گفت وگوی ما را با بنیان گذار 

این مجموعه درباره فعالیت ها و چشم اندازهای توسعه محور آن ها می خوانید.

مهدی نیکوکار، هنرمند سرامیسیت و بنیان گذار »مجموعه دیباچه« با اشاره به سابقه فعالیت خود در حوزه های هنری، از تغییر مسیر 

حرفه ای اش در سال ۱۳۹۷ می گوید و درباره ورود به عرصه صنایع دستی توضیح می دهد: »من پیش از این در زمینه های خوش نویسی 

و نقاشی فعالیت داشتم، اما در نهایت وارد حوزه سفال و سرامیک شدم. طرحی که ما به بنیاد علوی ارائه دادیم، با هدف رشد، توسعه 

بازاریابی و فروش صنایع دستی در کشور تدوین شده بود.«

او با تاکید بر اینکه دیباچه تنها یک تولیدکننده سنتی نیست، می افزاید: »مجموعه ما با ایجاد زیرساخت های پلتفرم فروش مجازی 

نمایندگی هایی  بر دفتر مرکزی،  فعالیت دارد. در حال حاضر، علاوه  استان ها و کشور  آنلاین، در کنار فروش حضوری در سطح  و 

ح  کارآفرینی؛ روایت یک منتخب طر  پیوند سنت و تکنولوژی در مسیر 
بنیاد علوی از احیای صنایع دستی

مهدی نیکوکار
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در شهرهای یزد، شیراز و تهران داریم که نه تنها 

با  بلکه  می‌کنند،  عرضه  را  خودمان  محصولات 

هدف حمایت از سایر هنرمندان، محصولات آنان 

را نیز در سراسر کشور به فروش می رسانند.«

تکنولوژی؛ موتور محرک فروش

به  نسبت  خود  طرح  تمایز  درباره  کارآفرین  این 

سایرین می گوید: »ویژگی اصلی طرح ما، پشتوانه 

تکنولوژی  که  معنا  این  به  است؛  آن  تکنولوژیک 

بخش عمده ای از تولید و فروش را بر عهده دارد. 

ما برای کمک به هنرمندان، برنامه ای جامع شامل 

تسهیل  نهایت  در  و  هنر  کیفی  ارتقای  آموزش، 

در  آن  مستندات  که  کرده ایم  تدوین  فروش 

پلتفرم های ما قابل مشاهده است.«

از  خود  انتظارات  درباره  همچنین  نیکوکار، 

توسعه  بر  آن  تاثیر  و  علوی  بنیاد  تسهیلات 

دریافت  انتظار  در  »ما  می افزاید:  زیرساخت ها 

علوی  بنیاد  جانبی  حمایت های  و  تسهیلات 

تورمی  شرایط  به  توجه  با  که  موضوعی  هستیم؛ 

می تواند  این حمایت ها  است.  حیاتی  بسیار  فعلی 

در تکمیل زیرساخت های فروش آنلاین و تقویت 

انبار مرکزی ما نقش کلیدی ایفا کند. یکی دیگر 

از معضلات اصلی ما، کمبود تجهیزات در فرآیند 

با  پخت و کوره در حوزه سفال و سرامیک است. 

امکان  »شاتلی«،  بزرگ  کوره  یک  کردن  اضافه 

تولید سریع تر و پاسخ دهی به نیاز مشتریان ایجاد 

می شود که در بازار صنایع دستی، فاکتوری بسیار 

تعیین کننده است.«

کاهش  برای  گامی  »سِِرام«؛  تامین  زنجیره 

هزینه های تولید

ایجاد زنجیره ای  از  بنیاد علوی  این منتخب طرح 

به نام »مرکز سِِرام« خبر داده و می گوید: »دیباچه 

سِِرام  مرکز  نام  به  اولیه  مواد  تامین  زنجیره  یک 

بنیاد  حمایت  که  صورتی  در  است.  کرده  ایجاد 

علوی محقق شود، می توانیم در تمامی حلقه های 

دوغاب  تولید  و  اولیه  مواد  تامین  از  زنجیره،  این 

هنرمندان  به  آنلاین،  آموزش  تا  گرفته  سرامیک 

سراسر کشور کمک کنیم. این کار نه تنها کیفیت 

تولیدات هنرمندان را افزایش می دهد، بلکه قیمت 

شکل  به  نیز  را  آن ها  برای  محصول  تمام شده 

قابل توجهی کاهش خواهد داد.«

چشم انداز اشتغال زایی؛ حمایت از ۲۰ کارگاه 

هنری

او در واکنش به سوالی درباره میزان اشتغال زایی 

در  ما  »مجموعه  می دهد:  پاسخ  خود  مجموعه 

تا  از ۳  و  دارد  دائمی  فعال  نیروی  حال حاضر ۹ 

۵ هنرمند و ۵ کارگاه مختلف در بحث آموزش و 

امروز  همین  مثال،  برای  می کند.  حمایت  فروش 

در  آموزش  برای  کرمان  بابک  شهر  از  هنرجویی 

مجموعه ما حضور دارد.«

مهدی نیکوکار در پایان با ابراز امیدواری نسبت به 

آینده می گوید: »به امید خدا با دریافت تسهیلات 

۱.۵ تا ۲ میلیارد تومانی بنیاد علوی، قصد داریم 

این حمایت ها را به ۲۰ کارگاه هنری افزایش دهیم 

و غیرمستقیم  معنای پوشش مستقیم  به  این  که 

حداقل ۱۰۰ نفر از فعالان این حوزه است. از تیم 

بنیاد علوی نیز به خاطر برگزاری بسیار حرفه ای و 

عادلانه رقابت بازاریابی صنایع دستی سپاسگزارم؛ 

تجربه ای که در سطح کیفی آن در کشور کم نظیر 

بود.«
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